ooooooooooooon HRERERERE ooooo
HREEN

0O ERERERE
noooon 000 00230090290 (O
00 ooooo 00 [H.200H.24 [DODOOOO] 000
O SB oog OOOOOS:DDDDDDDDDDDDDDDEIEIDD 0000000000000000000000000000
5 (28[888 bo:0 00000000000 R EE TR EEEEEEEEF FEF R
0 loo] 008 pooyd 0000 alalalalalala EESSDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD
0 oooo I
O oooooooa :
ooooo ooooo
o Seebooog| cocoooogoe T
oooool ] ooooooo [T T
ooooo| e
oo
oooogod
gok-..... ooooooo 0 ooooooooooooOoOoOoOon
ooooooooon Dl001900 |002000 (002100 j002200)002300 (002400
0oDooDOo0o0o0ooo0ooDoo 0.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
[Dooooooooooo o 3| 30| eoo| 618  000| 0.00
nooonnnnnnn O feoeoeeenns 000) ... 0001 ... A0) D200 . 0| ... 1000
O ooooooooooo 0.00 25.20 54.00 52.60 0.00 0.00
0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ol ooo| 00| ) oo oo 0.00
. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
""""""""""""""""""""" 000 000  ooo]  ooof o000 000
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
""""""""""""""""""""" 000 000 " ooo]  000] o000 000

Oo0o00doo@ooooooogn

od 1 oooooOoooobOoOooOoooooooOocooooOooooon

gooogooo

goobobooooogooooboobobooboooboooobobobobobooboobLDobDobobobooboboboUDLDuDbOoD
gooboboboooogoooooboboboobooboooboobDoboboboboobooooo
gooobobooooooooboobobooboooooooboboboboboooobLDobDobO0obOobobbOLDOoUDLDuDbOoDbo

| ooo 0000O0O0ooooo

O0000o0ooDbo@uoobooboooboobooooo)

ooooogon ooooooog

pooogog 000000000000 00000000000000000000000000000000
oooooon D000000000000000000000000000

googogoo
goooogn
goo

m (OO (0|0

goooon

gooooooo
gbobooooooboooboboboooooobooobobobobooboooboboboboobooobobobOobon
gbobooooooboooboboboooooobooobobobobooboooboboboboobooobobobOobon
gboboboooooboboboboooooooobobobo

OO0 0ooOoOooooooo




	PTXTNEEDS: 
	PTXTJYOUKYOU: 
	PTXTGAIYOU: 目的：職員の行政能力の向上による市民満足度の高い行政サービスの提供、新人事評価制度の導入による職員の育成の充実、公正な人事評価の実施による職員のやる気の向上を目指し、人材育成基本方針に基づき、研修の充実及び新人事評価制度の構築を図る
	PTXTTAIOUSAKU: 　人事評価制度については、消防職や保育士等において平成２３年度に導入を見送ったことから、組織体制等を考慮し、順次評価項目を見直し導入を行いたい。
	PTXTHYOUKASYA: 人事課長　　柿沢　孝一
	PTXTSYOZOKUCYO: 総務部長　　小泉　正雄
	PTXTCOMMENT: 　人事評価制度については、昨年度までの人材育成の面から不十分であった評価項目について見直しを行うとともに、業績については新たにチームという単位で評価を行うことで同じ目標に向かうように意識させる改善を行った。
　しかし、運用が平成２３年度からとなることから評価を数回行った後に効果を確認し、必要があれば改善を検討することとなる。
	PTXTKENKAI: 　職員の育成については、平成２１年度に見直しを行った「人材育成基本方針」の中で人事評価制度を職員の能力を見極める重要なツールとして位置づけ、人材育成に活用できるよう大幅な見直しを行った。運用についてはこれからであるが、これにより得られるデータを蓄積し、育成の強化が図れるよう取り組んでいきたい。
	TORIKUMI1: 研修の充実
	TORIKUMI2: 新人事評価制度の構築
	TORIKUMI3: 
	TORIKUMI4: 
	SIHYONM1: 自発的に研修に応募した職員割合
	SIKI1: 応募した職員数／全職員数
	SIHYONM2: 新人事評価制度導入割合
	SIKI2: 導入済職員数／全職員数
	SIHYONM3: 
	SIKI3: 
	SIHYONM4: 
	SIKI4: 
	SIHYONM5: 
	SIKI5: 
	TANI1: ％
	TANI2: ％
	TANI3: 
	TANI4: 
	TANI5: 
	DUMY1: 
	DUMY2: 
	DUMY3: 
	DUMY4: 
	DUMY5: 
	DUMY6: 
	MOKUHYO1_1: 0
	JISSEKI1_1: 3
	MOKUHYO1_2: 0
	JISSEKI1_2: 0
	MOKUHYO1_3: 0
	JISSEKI1_3: 0
	MOKUHYO1_4: 0
	JISSEKI1_4: 0
	MOKUHYO1_5: 0
	JISSEKI1_5: 0
	MOKUHYO2_1: 3
	JISSEKI2_1: 3.6
	MOKUHYO2_2: 0
	JISSEKI2_2: 25.2
	MOKUHYO2_3: 0
	JISSEKI2_3: 0
	MOKUHYO2_4: 0
	JISSEKI2_4: 0
	MOKUHYO2_5: 0
	JISSEKI2_5: 0
	MOKUHYO3_1: 3
	JISSEKI3_1: 6
	MOKUHYO3_2: 4.5
	JISSEKI3_2: 54
	MOKUHYO3_3: 0
	JISSEKI3_3: 0
	MOKUHYO3_4: 0
	JISSEKI3_4: 0
	MOKUHYO3_5: 0
	JISSEKI3_5: 0
	MOKUHYO4_1: 3
	JISSEKI4_1: 6.18
	MOKUHYO4_2: 25.2
	JISSEKI4_2: 52.6
	MOKUHYO4_3: 0
	JISSEKI4_3: 0
	MOKUHYO4_4: 0
	JISSEKI4_4: 0
	MOKUHYO4_5: 0
	JISSEKI4_5: 0
	MOKUHYO5_1: 3
	JISSEKI5_1: 0
	MOKUHYO5_2: 55
	JISSEKI5_2: 0
	MOKUHYO5_3: 0
	JISSEKI5_3: 0
	MOKUHYO5_4: 0
	JISSEKI5_4: 0
	MOKUHYO5_5: 0
	JISSEKI5_5: 0
	MOKUHYO6_1: 3
	JISSEKI6_1: 0
	MOKUHYO6_2: 100
	JISSEKI6_2: 0
	MOKUHYO6_3: 0
	JISSEKI6_3: 0
	MOKUHYO6_4: 0
	JISSEKI6_4: 0
	MOKUHYO6_5: 0
	JISSEKI6_5: 0
	HID_KAINEN: 2010
	HID_SHO_CD: 000106
	HID_RIREKI_NO: 39
	HID_EDA1: 1
	HID_EDA2: 2
	HID_EDA3: 3
	HID_EDA4: 4
	HID_EDA5: 5
	HYOKA_KB: 1
	KIKANST: 20
	KIKANED: 24
	ERRMSG: 


