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第 1 章 策定（改定）の趣旨 

 

(１) 策定（改定）の背景と目的 

水道事業は、住民に対し安全・安心な水を安定的に供給することを使命としています。本市の

水道事業は、昭和４（1929）年に供用を開始しましたが、サービス提供に必要な施設の老朽化

に伴う更新需要の増大、人口減少等に伴う料金収入の減少等に加えて、近年の物価高騰の影響に

より、経営環境は厳しさを増しています。 

また、下水道事業は、住民の健康で快適な生活環境の確保と公共用水域の水質保全を図ること

を使命としています。本市の下水道事業は、令和７（2025）年度を目標として市街化（用途指

定）区域内の公共下水道管渠整備を実施していますが、を整備してきましたが、保有施設の多く

が老朽化に伴う更新時期を迎えています。さらに、財源不足を一般会計からの繰入金に依存して

いることから、経営状況は厳しいものとなっています。さらに近年では、水道事業と同様に、物

価高騰の影響により経営環境は厳しいものとなっています。 

こうした中で、本市の水道事業及び下水道事業が将来にわたって安定的に事業を継続していく

ためには、自らの経営等について的確に現状を把握した上で、中長期的な視野に基づく計画的な

経営に取り組み、経営の健全化及び経営基盤の強化を図る必要があります。そのため、本市上下

水道事業の経営の基本計画として、平成 30（2018）年３月に深谷市上下水道事業経営戦略（以

下「経営戦略」という。）を策定しました。 

経営戦略では、「事後検証、更新等に関する事項」として、概ね５年で総合的な見直し（ローリ

ング）を行うことを明記しているため、令和 3（2021）年度の改定に続き、令和８（2026）年

度に総合的な見直し及び改定を行い、令和４（2022）年度今後は改定後の経営戦略に基づき、

事業を運営します。 

 

(２) 計画期間 

令和４（2022）年度から令和 13（2031）年度までの 10 年間とします。 

令和９（202７）年度から令和 19（203７）年度までの 1１年間とします。 

  

(３) 経営戦略の位置づけ 

経営戦略は、水道事業においては、深谷市水道事業地域水道ビジョン及び深谷市水道事業基本

計画（以下「基本計画」という。）に基づく投資・財政計画として、下水道事業においては、深谷

市生活排水処理基本計画、深谷市下水道ストックマネジメント計画及び深谷市農業集落排水施設

最適整備構想に基づく投資・財政計画として、上下水道事業が共通するものにおいては、深谷市
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上下水道耐震化計画に基づく投資・財政計画として策定しました。また、第２次深谷市総合計画

に掲げた上下水道事業に関する施策を推進するための個別計画として位置づけます。なお、SDGs

（持続可能な開発目標）においては、17 の目標のうち「6．安全な水とトイレを世界中に～すべ

ての人に水と衛生の利用可能性と持続可能な管理を確保する～」に関連しています。 

 

 

第２章 経営戦略における経営目標・事後検証及び改定に関する事項 

 

(１) これまでの経営目標に対する事後検証 

 令和３（2021）年度に改定した経営戦略の経営目標（以下の①～③）について事後検証を行

各計画の関連イメージ 

第
２
次
深
谷
市
総
合
計
画

（水道事業）

深
谷
市
水
道
事
業
地
域
水
道
ビ
ジ
ョ
ン

深
谷
市
水
道
事
業
基
本
計
画

（下水道事業）

深
谷
市
生
活
排
水
処
理
基
本
計
画

深
谷
市
下
水
道
ス
ト
ッ
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
計
画

深
谷
市
農
業
集
落
排
水
施
設
最
適
整
備
構
想

深谷市上下水道耐震化計画

投資・財政計画

深谷市上下水道事業経営戦略

行
政
分
野
別
の
個
別
計
画
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います。令和４（2022）年度から令和７（2025）年度までは決算値を参照し、令和８

（2026）年度から令和 13（2031）年度までは見込値を参照しています。 

 

① 一定水準の内部留保資金の確保 ※１億円未満は四捨五入 

【目標】水道事業では 7～10 億円、下水道事業では 8～15 億円を確保し推移すること。 

【結果】水 道 事 業 

令和４（2022）年度 12 億円 

令和５（2023）年度 13 億円 

令和６（2024）年度 13 億円 

令和７（2025）年度 14 億円 

    下水道事業 

令和４（2022）年度 13 億円 

令和５（2023）年度 13 億円 

令和６（2024）年度 12 億円 

令和７（2025）年度  ９億円 

【検証】水 道 事 業：目標達成 

    下水道事業：目標達成 

【評価】水道事業及び下水道事業ともに一定水準の内部留保資金を確保することができ、目標を

達成することができました。 

 

② 経常収支比率 100％以上 

【目標】水道事業及び下水道事業の各年度において利益を計上すること。 

【結果】水 道 事 業 

令和４（2022）年度 102.8% 

令和５（2023）年度 95.9% 

令和６（2024）年度 103.4% 

令和７（2025）年度 100.1% 

    下水道事業 

令和４（2022）年度 103.4% 

令和５（2023）年度 102.2% 

令和６（2024）年度 101.5% 

令和７（2025）年度 101.8% 
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【検証】水 道 事 業：目標未達成（令和５（2023）年度が未達成） 

    下水道事業：目標達成 

【評価】水道事業は令和４（2022）年度については目標を達成することができましたが、令和

５（2023）年度については皿沼浄水場の改修事業に係る資産減耗費の計上が主因とな

り 100％を下回ったため目標を達成することができませんでした。しかし、これは一時

的な影響であったため、令和６（2024）年度以降は再び 100％を超え、目標を達成す

ることができました。 

    下水道事業は安定的に 100％を上回り目標を達成することができました。 

 

③ 企業債残高の抑制 ※１億円未満は四捨五入 

【目標】企業債残高を計画初年度よりも増加させないこと。 

【結果】水 道 事 業 

令和４（2022）年度は 115 億円で、令和 13（2031）年度見込みは 122 億円 

    下水道事業 

令和４（2022）年度は 183 億円で、令和 13（2031）年度見込みは 160 億円 

【検証】水 道 事 業：目標未達成 

    下水道事業：目標達成 

【評価】水道事業は計画に定めのなかった事業の追加や国庫補助金について交付要件を満たすこ

とかできなったことから、企業債の発行により財源措置を行いました。そのため、企業

債残高は計画値を上回ることになり、計画最終年度（令和 13（2031）年度）における

目標は未達成となる見込みです。 

    下水道事業における目標は達成したものの、物価高騰などによる事業費の増加や国庫補

助金の内示率の低下により、企業債の発行額が計画値を上回りました。企業債残高は減

少傾向で推移する見通しですが、計画最終年度（令和 13（2031）年度）までに見込ん

でいた 50 億円の削減は困難な状況です。 

 

(１２) 今後の経営目標 

 上記の事後検証（評価）を踏まえ、将来にわたって安定的に事業を継続していくため、別紙 2 

投資・財政計画の達成状況について、以下のとおり経営目標を設定します。また、これまでの目

標に加えて、施設や管路等の老朽化の進捗度を意味する有形固定資産減価償却率を追加しまし

た。保有する資産の更新状況をモニタリングすることで、上下水道を安心・安全かつ快適に使用

できるとともに、災害への備えにも資することから追加します。 
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① 一定水準の内部留保資金の確保 

「翌年度の事業執行に必要な内部留保資金を当年度末に確保すること」を目標とします。 

別紙２ 投資・財政計画を執行することにより、内部留保資金残高は水道事業では 7 億円か

ら 10 億円 13 億円以上、下水道事業では 8 億円から 15 億円８億円以上で推移する見込みで

す。 

 

② 経常収支比率 100％以上 

「各年度において利益を計上すること」を目標とします。 

別紙２ 投資・財政計画を執行することにより、経常収支比率は 100％以上となり、いわゆる

黒字経営が可能となる見込みです。 

 

③ 企業債残高の抑制 

 「企業債残高を計画初年度よりも増加させないこと」を目標とします。 

別紙２ 投資・財政計画を執行することにより、企業債残高は、計画最終年度において、水道

事業で約１億円 14 億円、下水道事業で約 50 億円 300 万円削減できる見込みです。 

 

④ 有形固定資産減価償却率の抑制 

 「有形固定資産減価償却率の上昇率を類似団体よりも抑制すること」を目標とします。 

別紙２ 投資・財政計画を執行することにより、計画期間中は対前年度比の上昇率が類似団体

よりも抑制することができる見込みです。 

 

 

(２３) 事後検証及び改定 

将来にわたって安定的に事業を継続していくため、PDCA サイクルの考え方に基づき、投資・

財政計画の達成状況について「経営比較分析表」等を活用しながら毎年度進捗管理（モニタリン

グ）による各年度の予算措置や事業の進捗管理を行うとともに、3 年から概ね 5 年ごとに総合的

な見直し（ローリング）を行います。その際、計画と実績の乖離が著しい場合には、その原因を

分析し、必要な対策を講じるとともに、将来予測方法や収支ギャップ解消に向けた取組等につい

ても検証し、必要な対策を講じます。また、これらのモニタリングやローリングの結果をふまえ、

必要に応じて適切に経営戦略を改定します。 
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ＰＤＣＡサイクルのイメージ 
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第２編  水道事業経営戦略 
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第１章 事業概要  

(１) 事業の現況 

本市の水道事業は、平成 18（2006）年１月１日の合併に伴い事業を統合し、旧深谷市、旧岡

部町、旧川本町及び旧花園町の水道事業を一つの事業体としました。なお、現在の計画給水人口

等は以下のとおりです。 

① 給水        令和 3（2021）年３月 31 現在令和８（2026）年 3 月 31 日現在 

供用開始年月日 
昭和 4（1929）年 

7 月 21 日 

計画給水人口 141,329 人 

現在給水人口 
140,179 人 

136,941 人 

法適（全部・財務） 

・非適の区分 
法適（全部） 

給水区域面積 139.526 ㎢ 

有収水量密度 1.14 千㎥ ／ ha 

 

② 施設                       

ア 浄水場 

  ａ 皿沼浄水場 

   所在地   深谷市原郷 1223 番地 

   敷地面積  14,750 ㎡ 

   供用開始  昭和 61（1986）年３月 

   施設能力  21,800 ㎥ ／日 20,300 ㎥ ／日 

   

  ｂ 前川原浄水場 

   所在地   深谷市中瀬 69 番地 

   敷地面積  6,714 ㎡ 

   供用開始  平成６（1994）年３月 

   施設能力  5,450 ㎥ ／日 

 

  ｃ 前小屋浄水場 

   所在地   深谷市前小屋 67 番地 

   敷地面積  520 ㎡ 

   供用開始  平成 14（2002）年 4 月 

   施設能力  45 ㎥ ／日 
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  ｄ 岡部浄水場 

   所在地   深谷市岡部 1086 番地 

   敷地面積  29,738 ㎡ 

   供用開始  平成 26（2014）年３月 

   施設能力  33,300 ㎥ ／日 

 

  ｅ 川本浄水場 

   所在地   深谷市田中 1623 番地 

   敷地面積  9,243 ㎡ 

   供用開始  昭和 50（1975）年 12 月  

※膜ろ過棟 平成 27（2015）年 10 月供用開始 

   施設能力  6,500 ㎥ ／日 

 

イ 配水場 

  ａ 新仙元山配水場 

   所在地   深谷市人見 1483 番地 

   敷地面積  3,918 ㎡ 

   供用開始  平成 13（2001）年 10 月 

   施設能力  5,000 ㎥ ／日 

 

ｂ 今泉配水場 

   所在地   深谷市今泉６番地１ 

   敷地面積  2,989 ㎡ 

   供用開始  平成 24（2012）年４月 

   施設能力  2,342 ㎥ ／日 

 

  ｃ 本田配水場 

   所在地   深谷市本田 3288 番地 19 

   敷地面積  6,000 ㎡ 

   供用開始  平成 27（2015）年４月 

   施設能力  2,906 ㎥ ／日 
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  ｄ 花園第一配水場 

   所在地   深谷市武蔵野 899 番地 

   敷地面積  2,041 ㎡ 

   供用開始  平成２（1990）年３月 

   施設能力  5,400 ㎥ ／日 

 

ｅ 花園第二配水場 

   所在地   深谷市武蔵野 141 番地 

   敷地面積  4,050 ㎡ 

   供用開始  昭和 51（1976）年４月 

   施設能力  200 ㎥ ／日 

令和 3（2021）年令和８（2026）年３月 31 日現在 

水源 地下水、表流水、受水 

施設数 

浄水場 5 

管路延長 
1,135 ㎞

1,112 ㎞ 配水場 ５ 

施設能力 

（一日最大給水量） 
65,921 ㎥ ／日 施設利用率 

78.14％ 

75.29% 

 

③ 料金 

料金体系の 

概要・考え方 

 平成 29（2017）年６月 1 日以後の検針分から水道料金の改定を行い

ました。改定内容は次のとおりです。 

 利用者全体の 95％を占めるメーター口径 13 ㎜と 20 ㎜について、基

本料金を引き下げました。また、10 ㎥ までの基本水量を廃止し、１㎥ の

使用から料金を算定することとしました。これにより、需要者の不公平感

が解消され、節水努力が反映される料金体系としています。 

 また、逓増度を緩和しました。逓増度とは、従量料金の最高単価が最低

単価の何倍になっているかを示す指標であり、これが大きければ大口使用

者への負担が大きくなる料金体系となります。これにより、近隣市の逓増

度に近くなり、大口使用者の自己水への転換や他市への流出を抑制します。 

料金改定年月日 平成 29（2017）年 4 月 1 日 
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④ 組織 

平成 27（2015）年４月に見直しを行い、営業課、水道工務課、下水道課及び集落排水課の経

理部門を企業経営課に、工事部門を水道工務課及び下水道工務課に再編し、上下水道事業部門の

組織を統合しました。 

 

組織図（令和 3（2021）年４月１日現在）（令和８（2026）年３月３１日現在） 

※企業経営課の職員には、下水道事業担当職員も含まれています。 

※別途消費税が加算されます

1㎥〜 11㎥〜 2１㎥〜 4１㎥〜 101㎥〜 201㎥〜 401㎥
10㎥まで 20㎥まで 40㎥まで 100㎥まで 200㎥まで 400㎥まで 以上

  １３mm 1,000
  ２０mm 1,200
  ２５mm 4,300
  ３０mm 6,400
  ４０mm 12,000
  ５０mm 18,700
  ７５mm 41,100
 １００mm以上 65,600

２００㎥まで 13,200
２０㎥まで 7,800

公衆浴場用 ― 140
臨時用 ― 360

177 190 202
２０㎥まで ― ―

167一般用

― 50 70

148

（単位︓円・税抜き）

用 途
基本料金（２ヵ月につき） 従量料金（１㎥につき）

メーター口径 基本水量 基本料金

（ 課 長 ）
課長補佐

部 　長
次長兼企業経営課長

課　 長
課長補佐

水道工務課

　　（１９）
施 設 係 （５）

環境水道部

　　（３１）
給 配 水 係 （１２）

企業経営係 （５）

企業経営課

　　（１０）
料 金 係 （４）

更新済み 
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(２) これまでの主な経営健全化の取組 

① 職員給与費の削減 

平成 23（2011）年度以降、平成 27（2015）年の組織統合を経て、人員配置の見直しによ

り令和 3（2021）年度令和 7（2025）年度までに職員数は 6 人減少しました。これにより、

平成 23（2011）年度平成 27（2015）年度から令和 2（2020）年度令和７（2025）年度

までの職員給与費は、累計で約 1 億 2,000 万円 5,987 万円の削減効果がありました。 

 

② 水道施設の統合と経費の削減 

平成 25（2013）年度及び平成 26（2014）年度に、普済寺浄水場及び幡羅町浄水場を廃止

するとともに、岡部浄水場の機能を強化しました。あわせて、市内に複数ある浄配水場の給水エ

リアの見直しを行いました。これにより、動力費は累計で約 3 億円４億 5,286 万円の削減効果

がありました。 

 

③ 企業債の繰上償還等 

過去に高利率で借り入れた企業債の繰上償還を行い、負担の軽減を図りました。具体的には、

平成 19（2007）年度及び平成 22（2010）年度に補償金免除繰上償還を活用し、約 4 億円の

利息を削減しました。 

また、平成 27（2015）年度から企業債借り入れ時の据置期間をなくし、据置期間中の利息を

軽減する取組を行いました。 

さらに、令和４（2022）年度までに実施した皿沼浄水場の改修工事費の財源の一部である一般

会計からの出資金については、後年度の元利償還金の 50%を普通交付税措置される一般会計出資

債を活用して有利な財源措置を講じました。 

H27
(2015)

H28
(2016)

H29
(2017)

H30
(2018)

R1
(2019)

R2
(2020)

R3
(2021)

R4
(2022)

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

水道 31 30 28 27 26 26 26 26 26 26 25
公共下水道 16 15 15 15 15 15 16 16 16 16 16
農業集落排水 7 7 6 6 6 5 4 4 4 4 4
合計 54 52 49 48 47 46 46 46 46 46 45

0人

10人

20人

30人

40人

50人

60人

平成27(2015)年度～令和7(2025)年度 職員数の推移
更新済み 
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④ 現金預金の運用 

市内金融機関から大口定期預金金利の見積りを徴取し、最も高利率の金融機関へ預け入れを実

施しました。その結果、平成 18（2006）年度平成２７（2015）年度から令和 2（2020）年

度令和７年度（2025）年度までの累計で、約 4,600 万円 409 万円の運用益を生み出しまし

た。 

また、証券会社から都道府県債等を購入する債券運用を実施しました。その結果、平成 18

（2006）年度平成 29（2017）年度から令和 2（2020）年度令和７（2025）年度までに計

7 億円を購入して、これまでの累計で、約 3,000 万円 2,806 万円の運用益を生み出しました。 

 

⑤ 収納率の向上 

平成21（2009）年度から、収納業務を民間委託したことにより、料金収納率が平成20（2008）

年度の 98.９％から令和 2（2020）年度の 99.5％に向上しました。その後も滞納対策を強化す

るなど収納率の向上に努めた結果、令和７（2025）年度の収納率は 99.9%になりました。 

 

⑥ サービス向上の取組 

ア 水道台帳管理システムの導入 

 水道台帳管理システム（マッピングシステム）の導入により、窓口における市民や業者給

水装置設置工事事業者からの問い合わせに対して速やかに対応することが可能となりました。 

 

イ 材料支給による水道工事に係る費用の一部負担 

合併時に「深谷市水道事業特設配水管布設工事規程」を改正し、一定の基準により材料支

給など水道管工事費の一部の補助を行っております。を補助することとしました。平成 18

（2006）年度から令和 2（2020）年度までの累計として 659 件の申請を受け、総支給額

は約 2 億 1,100 万円となり、市民負担を軽減しています。 

 

ウ 水道使用中止時の現地精算 

 平成 21（2009）年度から、水道の使用中止に伴う料金の精算を現地で行うことができる

ように業務を改善しました。これにより、料金の未納を防止するとともに、利用者の利便性

の向上を図りました。 

 

エ 業務委託の拡充 
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 平成 26（2014）年度から、料金関連業務を一体的に委託するとともに、順次委託業務を

拡充し、水道サービスの向上を図りました。 

 

⑦ その他 

ア 有収率の向上 

老朽管更新に伴い漏水量が減少しました。引き続き、有収率向上に向け、市内全域で漏水

調査の実施や、効率的な老朽管の更新を進めていきます。 

皿沼浄水場の改修工事に伴い流量計が更新されたことにより、正確な年間配水量が把握で

きることになりました。その結果、有収率は令和２（2020）年度の 87.8％から令和７（2025）

年度では 81.4％となりました。減少した要因は年間配水量の増加であり、漏水やメーター不

感等が考えられます。 

現在は、有収率の向上に向け、市内全域で漏水調査の実施や、効率的な老朽管の更新を進

めています。 

 

イ 水道メーターの共同購入 

 スケールメリットによる購入費の削減を目的とし、熊谷市及び寄居町と水道メーターの共

同購入を実施しています。現在は、共同購入の対象を児玉郡市（本庄市、神川町、上里町、美

里町）まで広げることができるか検討しているところです。 

 

ウ 不用資産の売却 

 平成 28（2016）年度に、廃止した幡羅町浄水場敷地を公募型プロポーザルで売却し、約

2,500 万円の売却益を生み出しました。また、令和４年（2022）度以降に不用となった公

用車等をインターネットオークションで売却し、約 69 万円の売却益を生み出しました。 

 

エ ICT などデジタル技術の活用 ※ICT…Information and Communication Technology（情報通信技術）の略 

  利用者の利便性向上のため、水道料金のコンビニエンスストア払いやスマートフォンアプリ

による電子マネー払いの導入、電子申請による利用開始・中止の受付等を実施してきました。 

 

(３) 経営比較分析表を活用した現状分析 

本市では合併後、老朽管更新事業や施設整備事業を計画的に実施してきました。しかし、それ

に伴う減価償却費の増加等により、経常収支比率や料金回収率が悪化傾向にありました。そこで、

経営健全化の取組を行ったうえで、平成 29（2017）年度に料金の改定を行いました。これによ
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り、経常収支比率や料金回収率は改善されましたが、再び低下傾向にあります。おおむね 100％

を上回るようになりました。 

有収率は、平成 29（2017）年度 令和４（2022）年度までは年々上昇傾向にありましたが、

近年は同程度の値で推移しています。ただし、類似団体平均と比べると 皿沼浄水場の改修工事

により、流量計が更新されたことに伴い、低い値水準で推移しています。 

管路の更新率や経年化率は、老朽管更新事業や施設整備事業を計画的に実施してきたことによ

り、類似団体平均よりも良好な数値となっています。 

しかし、人口減少等に伴う料金収入の減少等により収入は水需要の減少等に伴い減収し、支出

は物価高騰等により増加することが見込まれるため、経営環境は厳しさを増していますが、。今後

も必要な事業を実施しながら、経営の健全化を図っていく必要があります。 

なお、詳細は別紙１（P2329）のとおりです。 
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第２章 将来の事業環境 

 

(１) 給水人口の予測 

本市の人口は年々減少していくと同時に、高齢化も進行していくと予想されています。深谷市

人口ビジョンの推計によると、平成 29（2017）年令和４（2022）年に 144,425 人 142,003

人だった人口は、令和 13（2031）年令和 19（2037）年には 137,334 人 127,560 人とな

る見込みです。 

これに基づき将来の給水人口を予測すると、10 年後の令和 13（2031）年度令和 19（2037）

年度には 134,442 人 124,770 人となる見込みです。 

なお、給水人口の予測値は、深谷市人口ビジョンの推計人口に令和 2（2020）年度令和７

（2025）年度の普及率 98.3％97.8％（給水人口／行政区域内人口）などを乗じて算出しまし

た。 

 

(２) 水需要の予測 

次のグラフは、平成 23（2011）年度令和 5（2023）年度から令和 2（2020）年度令和 7

（2025）年度にかけての年間有収水量の実績値及び令和 3（2021）年度令和 8（2026）年度

から令和 13（2031）年度令和 19（2037）年度までの予測値を表したものです。 

有収水量は、年度によって増減はあるものの令和 10（2028）年度まで増加し、その後年々減

少していますする見込みです。増加要因としては、企業活動の拡大など、減少要因は、給水人口

の減少や節水機器の普及などが挙げられます。 

したがって、給水人口の減少とともに今後も年間有収水量が減少していくと考えられます。 

年間有収水量の予測値は、「（1）給水人口の予測」にて算出した予測給水人口に、令和 2（2020）

年度の一人あたりの有収水量などを乗じて算出しました。過年度(～令和 7（2025）年度)の決算

値から算出した増減率(平均値)を基に推計しました。 

  

   

 

 

 

 

 

 
12,000,000

13,000,000

14,000,000

15,000,000

16,000,000

17,000,000

18,000,000

H23
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(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

R11
(2029)

R12
(2030)

R13
(2031)

年間有収水量（㎥） 更新済み 
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(３) 料金収入の見通し 

次のグラフは、平成 23（2011）年度令和 5（2023）年度から令和 2（2020）年度令和 7

（2025）年度までの料金収入の実績値及び令和 3（2021）年度令和 8（2026）年度から令和

13（2031）年度令和 19（2037）年度までの予測値を表したものです。「（2）水需要の予測」

で示した年間有収水量の減少と比例するように、料金収入も減少していくと考えられます。 

平成 29（2017）年度に料金収入が大きく増加している理由は、料金改定を行ったためです。

また、令和 2（2020）年度に料金収入が大きく減少している理由は、新型コロナウイルス感染

症に関する緊急生活支援策として、水道料金のうち基本料金の免除を行ったためです。 

なお、当初の経営戦略では、10 年間の投資・財政計画（収支計画）を策定したうえで、令和 4

（2022）年度に料金改定を実施することとしていましたが、経営健全化の取組により当初の収

支計画と比べて経営状況が良好であるため、計画期間において料金改定を実施しない予定として

います。なお、事業の進捗状況や経営状況を注視しながら、機会をとらえて料金水準の検証を実

施します。 

料金収入の予測値は、「（2）水需要の予測」にて算出した年間有収水量に、平成 29（2017）

年度から令和元（2019）年度までの平均供給単価を乗じて算出しました。 

令和 7（2025）年度において、国の物価高騰対応重点支援地方創生臨時交付金を活用した水

道基本料金の減額を実施したため料金収入が減少しました（令和 8 年（2026）2 月及び 3 月検

針分）。引き続き、令和 8（2026）年度においても基本料金の減額を実施します（令和 8 年（2026）

4 月から 9 月検針分まで）。 
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また、令和 10（2028）年度には、水道料金の増額改定を予定しているため、改定による料金

収入の増額分を令和 10（2028）年度以降に加算しています。 

 

(４) 建設改良費及び企業債の見通し 

老朽管更新事業については、石綿セメント管の更新が令和 2（2020）年度で完了したため、

令和 3（2021）年度から重要給水拠点施設に供給する配水管の整備を進めています。 

施設整備事業については、皿沼浄水場の更新事業が令和 5（2023）年度令和 7 年（2025）

年度に完了する予定で、それに伴いし、今後は前川原浄水場及び前小屋浄水場の皿沼浄水場への

統廃合を実施する予定です。また、川本浄水場、新仙元山配水場及び花園第一配水場については、

老朽化している施設の改修や耐震性が不足している施設の耐震補強を実施する予定です。や本田

配水場建設工事（2 期）を実施します。さらに、浄配水設備改良において、更新時期を迎えた設

備の改修や令和 10（2028）年度末の NTT アナログ専用線サービス終了に対応するテレメータ

施設の更新を行います。 

これにより、建設改良費は皿沼浄水場の更新事業が増大した令和 4（2022）年度がピークと

なり、その後は一定の範囲内で推移していく見込みです。また、企業債残高についても令和 4

（2022）年度は令和９（2027）年度がピークとなり、その後は一定の範囲内で推移していく見

込みです。 
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料金収入（千円・税抜き） 更新済み 
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(５) これまでの取組 

本市では、安全で安心な水道水を安定的に供給するとともに、災害時のライフラインを確保す

るため、老朽化した水道管や施設の更新を進めています。 

水道管の更新については、老朽管更新事業として、耐震性の低い石綿セメント管をダクタイル

鋳鉄管などへ更新する工事を実施し、その結果、平成 17（2005）年度末に約 200 ㎞あった石

綿セメント管の更新は、令和 2（2020）年度末で完了しました。 

施設の更新については、基本計画を平成 20（2008）年度に策定し、施設整備事業として事業

を実施してきました。基本計画は、平成 21（2009）年度から平成 27（2015）年度までの前

期、平成 28（2016）年度から令和 7（2025）年度までの後期で整備内容 また、令和５（2023）

年度には新基本計画を策定し、令和 25（2043）年度までの詳細な事業計画を定めました。なお、

各事業でこれまでに実施した内容は次のとおりです。 

ア 事業費（税込み） 

ａ 老朽管更新事業     87.5 億円（平成 18（2006）年度から令和 2（2020）年度） 

26.6 億円（令和３（2021）年度から令和７（2025）年度） 

ｂ 施設整備事業 【前期】127.6 億円（平成 21（2009）年度から平成 27（2015）年度） 

         【後期】 13.7 億円（平成 28（2016）年度から令和 2（2020）年度） 

38.4 億円（令和３（2021）年度から令和７（2025）年度） 
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令和3（2021）年度～令和19（2037）年度

建設改良費（税込）・企業債推移

建設改良費（千円） 企業債起債額（千円） 企業債償還額（千円） 企業債残高（百万円）

更新済み 
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イ 事業内容 

  ａ 老朽管更新事業 

   石綿セメント管の更新（約 200 ㎞） ※令和 2（2020）年度完了 

   鋳鉄管・硬質塩化ビニル管の更新 

   基幹病院などの重要施設配水管の更新 

 

ｂ 施設整備事業 

岡部浄水場の拡張（拡張に伴い幡羅町浄水場及び普済寺浄水場を廃止） 

川本浄水場の改修 

本田配水場の建設（1 期） 

今泉配水場の更新 

花園第一配水場の改修 

花園第二配水場の配水池等の新設及び改修 

水源整備（10 か所） 

   連絡管 3 ４ルートの設置（岡部浄水場⇒新仙元山配水場、新仙元山配水場⇔花園第一配水場、 

岡部浄水場⇒皿沼浄水場、川本浄水場⇔本田配水場） 

   緊急遮断弁の設置（８か所） 

   皿沼浄水場の更新及び配水池の耐震化 

 

(６) これからの取組 

老朽管更新事業については、石綿セメント管の更新が完了したため、令和 3（2021）年度か

ら、災害時における給水優先度の特に高い医療機関や防災拠点などの重要給水拠点施設に供給す

る配水管の整備を進めます。あわせて、耐用年数を超えた鋳鉄管や塩化ビニル管の更新及び管路

の耐震化も順次進めます。 

施設整備事業については、平成 28（2016）年度から進めている基本計画の後期整備計画に基

づく皿沼浄水場の更新事業が令和５（2023）年度に完了する予定であることから、今後の整備

に早期に着手できるように、次期基本計画を令和４（2022）年度及び令和 5（2023）年度で

策定する予定です。 事業が令和 7 年（2025）年度に完了しました。さらに、令和 5（2023）

年度に策定した新基本計画（事業計画）に基づいた施設整備事業及び浄配水設備改良を引き続き

進めていきます。 

なお、今後は次の事業を実施する予定です。 
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ア 皿沼浄水場 

   昭和 61（1986）年供用開始の施設であり、調査の結果、主要施設の耐震性不足が判明し

ています。また、老朽化が進み、部分的な修繕による対応が困難となっています。そのため、

令和元（2019）年度から令和 5（2023）年度の事業として、既設配水池３池の耐震補強を

実施するとともに、ろ過機などの浄水設備や電気設備等の更新を実施し、施設の全面的な改修

による機能強化を図ります。〔令和５（2023）年度運用開始予定〕 

ア 前小屋浄水場統廃合 

   老朽化した前小屋浄水場を令和 4（2022）年度に新しい設備へ更新した皿沼浄水場へ統廃

合するため、令和５（2023）年度及び令和 6（2024）年度で配水管設計業務を実施しまし

た。引き続き令和 7（2025）年度及び令和 8（2026）年度で皿沼浄水場区域から前小屋浄

水場区域への配水管整備工事を実施します。 

 

イ 前川原浄水場及び前小屋浄水場統廃合 

  皿沼浄水場の更新事業が完了することに伴い、 老朽化及び浸水リスクのある前川原浄水場

及び前小屋浄水場を廃止し、 を令和 4（2022）年度に新しい設備へ更新した皿沼浄水場へ統

廃合するため、令和 7（2025）年度及び令和 8（2026）年度で水源及び配水管設計業務を

実施します。令和 8（2026）年度から令和 11（2029）年度で水源と皿沼浄水場から前川

原浄水場区域への配水管整備工事等の施設整備を実施する予定ですします。 

 

ウ 川本浄水場・新仙元山配水場・花園第一配水場 

  川本浄水場・新仙元山配水場及び花園第一配水場は、供用開始してから耐用年数を超過して

いる施設も存在しているため、今後策定する次期整備計画に基づき、老朽化している施設の改

修及び耐震性が不足している施設の耐震補強を実施する予定です。 

ウ 本田配水場拡張事業 

  本田配水場建設工事（２期）については本田配水場区域での水需要の状況により見送ってき

ましたが、令和９（2027）年度から予定されている大幅な水需要増加に伴い、令和７（2025）

年度から令和９（2027）年度で配水池１池（1,200 ㎥）と配水ポンプ 2 台の増設及び配水

管の新設工事を実施します。 

 

エ 遠方監視装置更新 

水道施設間の通信で使用している NTT アナログ専用線サービスが令和 10（2028）年度

末で終了することから、令和 8（2026）年度から令和 10（2028）年度で各施設に設置し
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ているテレメータ施設の改修や更新を行います。 

 

オ 設備改良 

令和 5（2023）年度に策定した新基本計画における事業計画に基づき、更新時期を迎えた 

設備の更新など、適切な設備改良を実施していきます。なお、令和 16（2034）年度以降は

岡部浄水場の供用開始から 20 年を経過し、電気計装設備等の更新需要が増すことから、令和

19（2037）年度にかけて設備改良費の増加が見込まれます。 

  

なお、これからの取組に際しては、アセットマネジメントの手法を取り入れ、実績や特性に応

じた更新基準を設定し、重要度・優先度を踏まえて、計画的かつ効率的に事業を実施します。 

スケジュール 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(７) 組織の見通し 

事業の進捗状況や経営状況に応じて、適正な人員配置を行います。  

事　業 整　備　内　容
事　業　年　度

R14 R15 R16 R17 R18 R19

遠方監視装置更新 テレメータ施設改修・更新

設備改良 老朽化設備の更新

前川原浄水場統廃合 水源設計、配水管設計、水源整備（２井）、配水管整備

R11 R12 R13

本田配水場拡張
配水池・電気機械設計、配水池新設（1池）、配水ポンプ増設
（2台）

R8 R9 R10

老朽管更新

重要施設配水管の更新

鋳鉄管（CIP）・硬質塩化ビニル管（VP）の更新
（管路の耐震化）

前小屋浄水場統廃合 配水管設計、配水管整備

更新済み 
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第３章 経営の基本方針 

 

下記事項を基本方針として経営します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

安全で安心な水道 

 施設整備や水質管理の充実により、安全で安心な水道水の供給を行います。 

 

安定的な供給 

 水源の確保や老朽化した施設の更新など水道施設の再構築を通じて、災害対策を強化するなどの

レベルアップを図り、安定的な水道水の供給を行います。 

 

健全経営とサービス向上 

 地方公営企業法に規定する経営の基本原則に基づいた事業運営を行うとともに、経営の健全化及

び経営基盤の強化を図ります。また、引き続きサービスの向上に努めます。 

 

環境への貢献 

 環境への負荷を低減化し、省エネルギー・省資源型の水道を目指します。 

 

（参考） 

地方公営企業法 

（経営の基本原則） 

第３条 地方公営企業は、常に企業の経済性を発揮するとともに、その本来の目的である公共の福

祉を増進するように運営されなければならない。   

安全で安心な水道水の安定的な供給 

安全で 

安心な水道 
安定的な供給 

健全経営と 

サービス向上 
環境への貢献 
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第４章 投資・財政計画（収支計画） 

 

(１) 投資・財政計画（収支計画） 

別紙２（P30～P31）のとおり 

    

(２) 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

① 物価上昇率の設定 

物価については内閣府が公表している「中長期の経済財政に関する試算」（令和８年７月 30

日経済財政諮問会議提出）を利用し、物価、賃金及び金利等の物価上昇の見込みを参照していま

す。 

 

①② 投資についての説明 

ア 目標 

   安全で安心な水道水を安定的に供給するために、老朽化した施設・設備の更新を計画的に行

います。また、施設の統廃合を検討し、効率的な水運用体制を構築します。 

       

イ 主な投資の内容 

   基本計画に基づき施設・設備の更新等を行います。 

 なお、計画期間内に実施する主な投資の内容や、施設・設備の廃止・統合に関する事項につ

いては、「第２章（6）これからの取組」（P21～P22）に記載しています。 

 

②③ 財源についての説明 

ア 目標 

   投資に必要な財源を確保するとともに、事業の執行状況に応じて投資・財政計画の進捗管理

を行うことにより、事業の健全運営を推進します。 

 

イ 財源の積算の考え方 

ａ 料金収入 

    令和 2（2020）年度末の給水人口に人口増減率を加味し、各年度の見込み給水人口を算

出しました。その数値に平均有収水量及び平均供給単価などを乗じて算出しています。 

過年度(～令和７（2025）年度)の決算値から算出した年間有収水量増減率(平均値)を基 

に、各年度の年間有収水量を推計し、年間有収水量に料金単価の過年度平均値を乗じて算出

-26-



 
 

しています。 

 

平成 29（2017）年度に料金改定を行いましたが、今後も給水人口の減少により有収水

量が減少すると考えられるため、料金収入は年々減少する見込みです。人口減少等に伴い水

需要が減少して収益が漸減すること及び物価高騰に伴い維持管理コストや建設コストが増

加することから、令和１０年（2028）４月に水道料金の増額改定を予定しています。 

なお、計画期間において料金改定を実施しない予定としていますが、事業の進捗状況や経

営状況を注視しながら、機会をとらえて料金水準の検証を実施します。 

  

ｂ 企業債 

事業費や将来的な残高を考慮しながら適切に発行を行います。 

 

ｃ 他会計出資金 

   浄水場、配水池等の基幹水道構造物の耐震化事業を行うため、一般会計からの出資を見込ん

でいます。 

 

ｄ 他会計負担金 

主に消火栓の維持管理及び設置に要する経費の繰入を見込んでいます。 

 

  ｅ 国庫（県）補助金 

埼玉県生活基盤施設耐震化等補助金  国土交通省 水道総合地震対策事業 防災・安全交  

付金の活用を見込んでいます。 

 

③④ 投資以外の経費についての説明 

ア 委託料 

 平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの予算額令和 3（2021）年度から令

和 7（2025）年度までの決算額に基づき見込んでいます。 

   

イ 修繕費 

平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの予算額令和 3（2021）年度から令

和 7（2025）年度までの決算額に基づき見込んでいます。 

   なお、修繕引当金については、計画期間における収支の均衡を図るため適切に活用すること
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とし、令和 11（2029）年度から令和 13（2031）年度の間において活用する予定です。令

和 6（2024）年度及び令和 7（2025）年度に修繕引当金を充当したため、今後は充当する

予定はありません。 

   

ウ 動力費 

   平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの実績に基づき見込んでいます。 

   供給量の減少、設備の更新による省エネルギー型設備の導入及び施設の効率的な運営を勘案 

し、減少を見込んでいます。 

令和 7（2025）年度決算額に基づき使用料単価を算出し、これまでの使用量実績に乗じて

見込んでいます。 

 

エ 職員給与費 

      令和 2（2020）年度決算額令和 8（2026）年度予算額に基づき 1 人あたりの人件費を見

込み、水道事業の人員配置に応じて計上しています。 

なお、業務の委託化を推進するとともに、事業の進捗状況や経営状況に応じて適正な人員配

置を行うことにより、職員給与費の削減に努めます。 

 

 

 

(３) 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

① 今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化 

 熊谷市及び寄居町と水道メーターの共同購入を実施しています。

今後は児玉郡市（本庄市、神川町、上里町、美里町）まで共同購入の

対象を広げて、さらなるスケールメリットが生じることができるよ

うに検討を進めていきます。 

今後はまた、埼玉県が進めている水道広域化推進プランの策定状

況を注視しながら、埼玉県及び関係事業体と連携し、広域化の方策

について検討します。 

民間の資金・ノウハウ等

の活用 

 水道料金等収納業務及び浄配水場運転管理等業務を包括的に民間

委託しています。今後もさらなる業務効率化のための活用を検討し

ます。 
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アセットマネジメントの

充実 

（施設・設備の長寿命化

等による投資の平準化） 

管路・施設及び設備の更新や耐震化については長期の期間と多額

の経費を要することから、耐用年数 適切な更新基準の設定と重要

度・優先度を考慮して、ふまえて事業費の平準化を図ることで毎年

度一定の事業費を確保し、今後も深谷市上下水道耐震化計画に基づ

き計画的に事業を推進します。 

なお、工事に使用する資材については、耐震性に優れたものを積

極的に活用します。 

施設・設備の廃止・統合・

合理化等 

（ダウンサイジング等） 

 基本計画に基づき、引き続き皿沼浄水場の改修工事を実施します。

具体的には、既設配水池（3 池）の耐震補強及び配水池を除く浄水

場施設の新設等を実施します。これに伴い、将来的には前川原浄水

場及び前小屋浄水場を廃止し、令和 4（2022）年度に新しい設備

へ更新した皿沼浄水場への統合を実施する予定です 行います。 

 なお、管路更新時には、既設管の状況をふまえ、ダウンサイジン

グによる経済性を視野に入れた設計を進めます。 

 

② 今後の財源についての考え方・検討状況 

料金 

経営健全化の取組により当初の収支計画と比べて経営状況が良好

であるため、計画期間において料金改定を実施しない予定としていま

す。今後も経営健全化の取組を行い、経費の節減に努めます。あわせ

て、料金収入以外の財源確保策についても検討し、継続的な利益の確

保を目指します。なお、事業の進捗状況や経営状況を注視しながら、

機会をとらえて料金水準の検証を実施し、適正な料金水準を検討しま

す。 

水需要の減少に伴う収入の減少や物価高騰による費用の増加を受

けて、事業運営の継続のため令和 10（2028）年度に料金改定を実

施する予定です。改定率は３０％程度とし、近々に再度の料金改定を

実施しないものとします。今後も持続可能な事業経営を目指し、経営

健全化の取組を行い、経費の節減に努めるとともに、料金収入以外の

財源確保策についても継続的な検討を進めます。 

企業債 
 更新費用の平準化や需要者負担の世代間の公平性の確保のために

は、企業債の発行が必要であると考えています。内部留保資金及び企
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業債の残高を注視しながら、適切に企業債の発行を行い、財源を確保

します。 

繰入金 
 国の繰出基準や一般会計との取り決めに基づき、所要額を適切に繰

り入れます。 

資産の有効活用等によ

る収入増加の取組 

 引き続き積極的な資金運用を実施するとともに、遊休資産の有効活

用について検討します。また、不用となった公用車などは売却を検討

し、自主財源の確保に努めます。 

 

③ 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

委託料 
 委託化していない業務を委託化した場合、それに要する経費を反

映します。 

修繕費 
 老朽化した浄水場等の更新を実施することにより、修繕費の削減

に努めます。 

動力費 
 前川原浄水場及び前小屋浄水場の廃止並びに皿沼浄水場への統合

を検討し、維持管理経費の削減に努めます。 

職員給与費  事業の進捗状況や経営状況に応じて、適正な人員配置を行います。 
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度

（決
算

）
（
決

算
見

込
）

（予
算

）

令
和

6
年

度
令

和
7年

度
令

和
8
年

度
令

和
9年

度
令

和
10

年
度

令
和

1
1年

度
令

和
12

年
度

令
和

1
3年

度
令

和
14

年
度

令
和

1
5年

度
令

和
16

年
度

令
和

1
7年

度
令

和
1
8
年

度
令

和
19

年
度

(2
0
24

)
(2

02
5)

(2
0
26

)
(2

0
27

)
(2

02
8)

(2
0
29

)
(2

03
0)

(2
0
31

)
(2

03
2)

(2
0
33

)
(2

03
4)

(2
0
35

)
(2

0
3
6)

(2
03

7
)

１
．

(A
)

2
,5

33
,7

93
2,

42
8,

40
9

2
,5

44
,8

19
2,

57
3,

50
4

3
,3

38
,4

73
3,

33
6,

44
8

3
,3

34
,4

23
3,

33
2,

40
3

3
,3

3
0
,3

81
3
,3

28
,3

6
1

3,
32

6,
34

3
3
,3

24
,3

26
3,

32
2,

30
9

3
,3

20
,2

96

(1
)

2
,3

62
,2

70
2,

28
0,

78
8

2
,3

68
,6

56
2,

41
3,

92
2

3
,1

78
,8

86
3,

17
6,

85
5

3
,1

74
,8

25
3
,1

7
2,

79
9

3,
17

0
,7

72
3
,1

68
,7

46
3,

16
6,

72
3

3
,1

64
,7

00
3,

16
2,

67
8

3
,1

60
,6

59

(2
)

(B
)

8
,6

99
1
0,

04
2

13
,2

13
5,

56
4

5
,5

64
5,

56
4

5
,5

64
5,

56
4

5
,5

64
5
,5

64
5,

56
4

5
,5

64
5,

56
4

5
,5

64

(3
)

1
62

,8
24

13
7,

57
9

1
62

,9
50

15
4,

01
8

1
54

,0
23

15
4,

02
9

1
54

,0
34

1
5
4,

04
0

15
4
,0

45
1
54

,0
51

15
4,

05
6

1
54

,0
62

15
4,

06
7

1
54

,0
73

２
．

2
68

,5
67

48
1,

31
2

7
01

,8
96

26
8,

19
9

2
73

,4
65

27
6,

70
7

2
77

,2
85

27
9,

40
3

27
6
,6

73
2
76

,7
2
2

27
3,

45
7

2
70

,0
23

26
8,

27
4

2
60

,6
97

(1
)

7
,9

37
20

7,
12

7
4
43

,9
35

5,
16

1
5
,0

02
4,

98
1

3
,9

94
2,

27
4

8
96

0
0

0
0

0

7
,9

37
20

7,
12

7
4
43

,9
35

5,
16

1
5
,0

02
4,

98
1

3
,9

94
2,

27
4

8
96

0
0

0
0

0

(2
)

2
42

,5
66

24
7,

23
8

2
37

,1
95

24
0,

74
0

2
46

,1
65

24
9,

42
8

2
50

,9
93

2
5
4,

83
1

25
3
,4

79
2
54

,4
24

25
1,

09
6

2
47

,6
62

24
5,

91
3

2
40

,1
93

(3
)

18
,0

64
2
6,

94
7

20
,7

66
2
2,

29
8

22
,2

98
2
2,

29
8

22
,2

98
2
2,

29
8

2
2
,2

98
22

,2
98

2
2,

36
1

22
,3

61
2
2,

36
1

20
,5

04

(C
)

2
,8

02
,3

60
2,

90
9,

72
1

3
,2

46
,7

15
2,

84
1,

70
3

3
,6

11
,9

38
3,

61
3,

15
5

3
,6

11
,7

08
3,

6
1
1,

80
6

3
,6

0
7
,0

54
3
,6

05
,0

8
3

3,
59

9,
80

0
3
,5

94
,3

49
3,

59
0,

58
3

3
,5

80
,9

93

１
．

2
,5

80
,4

86
2,

77
6,

87
8

3
,0

94
,1

64
3,

12
2,

55
8

3
,1

75
,9

56
3,

25
4,

51
1

3
,2

48
,3

98
3,

28
0,

51
3

3
,2

0
2
,9

57
3
,1

66
,3

5
4

3,
17

2,
06

7
3
,2

24
,3

31
3,

24
7,

12
6

3
,2

71
,6

05

(1
)

1
39

,5
75

13
9,

61
3

1
64

,4
82

16
9,

58
6

1
62

,3
78

16
6,

44
1

1
70

,4
56

1
7
4,

39
7

17
8
,4

12
1
78

,8
05

17
8,

80
5

1
78

,8
05

17
8,

80
5

1
78

,8
05

68
,3

56
6
9,

31
9

79
,1

97
8
1,

65
4

78
,0

74
8
0,

02
7

81
,9

49
8
3,

83
5

8
5
,7

65
85

,7
65

8
5,

76
5

85
,7

65
8
5,

76
5

85
,7

65

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

71
,2

19
7
0,

29
4

85
,2

85
8
7,

93
2

84
,3

04
8
6,

41
4

88
,5

07
9
0,

56
2

9
2
,6

47
93

,0
40

9
3,

04
0

93
,0

40
9
3,

04
0

93
,0

40

(2
)

1
,0

65
,5

86
1,

26
8,

66
0

1
,5

55
,7

05
1,

51
1,

02
0

1
,5

11
,1

53
1,

54
3,

47
4

1
,5

08
,4

06
1
,5

2
8,

87
2

1,
55

6
,9

47
1
,5

38
,7

30
1,

54
4,

72
2

1
,5

47
,6

17
1,

52
9,

66
1

1
,5

38
,7

00

2
20

,2
27

21
7,

34
8

2
50

,8
45

24
0,

94
2

2
45

,6
87

25
1,

09
9

2
54

,4
86

2
5
9,

88
2

26
5
,3

91
2
71

,0
1
6

27
1,

01
6

2
71

,0
16

27
1,

01
6

2
71

,0
16

52
,3

66
18

7,
17

4
2
22

,2
36

24
8,

79
9

2
53

,5
39

25
8,

38
3

2
63

,1
09

2
6
7,

93
3

27
2
,8

58
2
72

,8
58

27
2,

85
8

2
72

,8
58

27
2,

85
8

2
72

,8
58

8
,3

21
9,

41
7

13
,9

00
1
1,

53
0

11
,7

84
1
2,

04
3

12
,2

96
1
2,

55
4

1
2
,8

18
12

,8
1
8

1
2,

81
8

12
,8

18
1
2,

81
8

12
,8

18

3
13

,6
98

34
1,

88
9

4
28

,2
58

43
1,

71
3

4
18

,6
23

44
2,

68
2

4
31

,0
47

4
4
5,

08
3

46
6
,2

65
4
45

,4
8
5

45
6,

70
7

4
65

,2
07

45
2,

70
7

4
65

,7
07

3
89

,2
06

42
2,

79
5

5
44

,8
70

49
2,

16
3

4
94

,7
05

49
1,

26
7

4
58

,5
30

4
5
3,

52
3

44
8
,7

39
4
45

,6
7
5

44
0,

44
3

4
34

,8
38

42
9,

38
2

4
25

,4
21

17
,0

54
2
0,

98
2

21
,4

36
2
2,

84
0

22
,8

40
2
2,

84
0

22
,8

40
2
2,

84
0

2
2
,8

40
22

,8
40

2
2,

84
0

22
,8

40
2
2,

84
0

22
,8

40

33
,6

86
3
3,

21
0

37
,9

13
3
3,

54
0

34
,2

78
3
5,

03
2

35
,7

67
3
6,

51
8

3
7
,2

85
37

,2
85

3
7,

28
5

37
,2

85
3
7,

28
5

37
,2

85

31
,0

28
3
5,

84
5

36
,2

47
2
9,

49
3

29
,6

97
3
0,

12
8

30
,3

31
3
0,

53
9

3
0
,7

51
30

,7
53

3
0,

75
5

30
,7

55
3
0,

75
5

30
,7

55

(3
)

1
,3

75
,3

25
1,

36
8,

60
5

1
,3

73
,9

77
1,

44
1,

95
2

1
,5

02
,4

25
1,

54
4,

59
6

1
,5

69
,5

36
1
,5

7
7,

24
4

1,
46

7
,5

98
1
,4

48
,8

19
1,

44
8,

54
0

1
,4

97
,9

09
1,

53
8,

66
0

1
,5

54
,1

00

２
．

1
30

,9
66

12
9,

26
6

1
41

,2
79

17
3,

05
5

2
03

,6
82

21
3,

52
8

2
22

,6
48

22
8,

94
4

23
4
,0

65
2
42

,6
0
7

25
1,

25
0

2
71

,4
20

28
3,

51
8

2
93

,8
70

(1
)

1
30

,9
33

12
9,

16
3

1
40

,7
34

17
1,

24
3

2
01

,8
70

21
1,

71
6

2
20

,8
36

2
2
7,

13
2

23
2
,2

53
2
40

,7
95

24
9,

43
8

2
69

,6
08

28
1,

70
6

2
92

,0
58

(2
)

33
10

3
5
45

1,
81

2
1
,8

12
1,

81
2

1
,8

12
1,

81
2

1
,8

12
1
,8

12
1,

81
2

1
,8

12
1,

81
2

1
,8

12

(D
)

2
,7

11
,4

52
2,

90
6,

14
4

3
,2

35
,4

43
3,

29
5,

61
3

3
,3

79
,6

38
3,

46
8,

03
9

3
,4

71
,0

46
3
,5

0
9,

45
7

3,
43

7
,0

22
3
,4

08
,9

6
1

3,
42

3,
31

7
3
,4

95
,7

51
3,

53
0,

64
4

3
,5

65
,4

75

(E
)

90
,9

08
3,

57
7

11
,2

72
△

 4
5
3,

91
0

2
32

,3
00

14
5,

11
6

1
40

,6
62

1
0
2,

34
8

17
0
,0

31
1
96

,1
22

17
6,

48
3

98
,5

98
5
9,

93
9

15
,5

18

(F
)

9
52

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(G
)

1
,6

72
2,

25
9

11
,2

72
1,

67
2

1
,6

72
1,

67
2

1
,6

72
1,

67
2

1
,6

72
1
,6

72
1,

67
2

1
,6

72
1,

67
2

1
,6

72

(H
)

△
 7

20
△

 2
,2

5
9

△
 1

1
,2

72
△

 1
,6

7
2

△
 1

,6
72

△
 1

,6
7
2

△
 1

,6
72

△
 1

,6
7
2

△
 1

,6
72

△
 1

,6
7
2

△
 1

,6
7
2

△
 1

,6
72

△
 1

,6
7
2

△
 1

,6
72

90
,1

88
1,

31
8

0
△

 4
5
5,

58
2

2
30

,6
28

14
3,

44
4

1
38

,9
90

1
0
0,

67
6

16
8
,3

59
1
94

,4
50

17
4,

81
1

96
,9

26
5
8,

26
7

13
,8

46

(I
)

1
42

,6
37

14
3,

95
5

1
43

,9
55

△
 3

1
1,

62
7

△
 8

0
,9

99
6
2,

44
4

2
01

,4
35

3
0
2,

11
1

47
0
,4

70
6
64

,9
2
0

83
9,

73
0

9
36

,6
56

99
4,

92
3

1
,0

08
,7

68

動
力

費

修
繕

費

そ
の

他

支
払

利
息

営
業

外
費

用

減
価

償
却

費

収 益 的 収 入

材
料

費

収 益 的 支 出

営
業

費
用

補
助

金

他
会

計
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入

委
託

料

受
水

費

通
信

運
搬

費

支
出

計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

区
　

　
　

　
　

　
分

営
業

収
益

収
入

計

手
数

料

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

水
道

加
入

金
等

そ
の

他

賃
借

料
・

負
担

金
ほ

か

そ
の

他

経
費

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費
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式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
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収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

　
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

（
予

算
）

区
　

　
　

　
　

　
分

令
和

6
年

度
(2

0
2
4
)

令
和

7
年

度
(2

0
2
5
)

令
和

8
年

度
(2

0
2
6
)

令
和

9
年

度
(2

0
2
7
)

令
和

1
0
年

度
(2

0
2
8
)

令
和

1
1
年

度
(2

0
2
9
)

令
和

1
2
年

度
(2

0
3
0
)

令
和

1
3
年

度
(2

0
3
1
)

令
和

1
4
年

度
(2

0
3
2
)

令
和

1
5
年

度
(2

0
3
3
)

令
和

1
6
年

度
(2

0
3
4
)

令
和

1
7
年

度
(2

0
3
5
)

令
和

1
8
年

度
(2

0
3
6
)

令
和

1
9
年

度
(2

0
3
7
)

１
．

4
6
5
,0

0
0

6
9
9
,0

0
0

1
,8

1
1
,0

0
0

1
,5

3
8
,0

0
0

7
6
0
,0

0
0

6
6
4
,0

0
0

6
1
5
,0

0
0

5
7
2
,0

0
0

6
1
8
,0

0
0

6
4
0
,0

0
0

9
7
9
,0

0
0

8
0
3
,0

0
0

7
7
9
,0

0
0

8
4
5
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

0
0

1
9
,5

4
8

2
3
,0

4
1

1
5
,1

5
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

1
6
,1

4
9

1
3
,2

0
0

5
,6

0
0

2
2
,9

2
2

2
2
,9

2
2

2
2
,9

2
2

2
3
,9

2
2

2
3
,9

2
2

2
3
,9

2
2

2
4
,9

2
2

2
2
,9

2
2

2
2
,9

2
2

2
2
,9

2
2

2
2
,9

2
2

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

0
0

6
6
,6

6
5

2
4
7
,7

6
7

2
5
8
,8

1
4

2
3
7
,2

5
4

1
2
6
,3

3
3

0
0

0
0

0
0

0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

7
7
,8

0
6

7
8
,7

2
2

1
1
2
,2

8
8

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

5
0
,9

0
1

９
．

0
9
,8

8
1

7
,8

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(A
)

5
5
8
,9

5
5

8
0
0
,8

0
3

2
,0
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第１章 事業概要 

 

 (１) 事業の現況 

① 施設 

ア 公共下水道 

a 深谷市浄化センター 

    深谷市浄化センターは、昭和 55（1980）年度に建設を開始し、昭和 60（1985）年４ 

月に 10,900 ㎥ ／日の処理能力で供用を開始し、それ以降、流入水量の伸びに伴い水処理・ 

汚泥処理施設を増設してきました。現在の処理能力は 30,880 ㎥ ／日です。 

   平成 29（2017）年度から令和 2（2020）年度にかけて、長寿命化計画（第二期）に 

基づき、老朽化が進んでいる水処理設備や電気設備などを更新しました。 

   令和３（2021）年度以降については、深谷市下水道ストックマネジメント計画に基づき、 

老朽化した施設及び水処理設備などの更新について平準化を図りながら、改修を進めていき 

ます。 

   当施設は、供用開始から４０年が経過し、施設内の設備の一部においては耐用年数を超過 

しているものもあるため、計画的な更新が必要となっています。そのため、令和２（2020） 

年度に深谷市下水道ストックマネジメント計画を策定し、老朽化した施設及び水処理設備な 

どの更新について、予算の平準化を図りながら施設の更新を進めていく方針です。 

また、耐震対策においては、令和５（2023）年度から汚泥処理棟、重力濃縮槽といっ 

た汚泥処理施設の耐震診断に業務着手しており、今後は令和６（2024）年度に策定した 

深谷市上下水道耐震計画に基づき、管理棟、沈砂池ポンプ棟、水処理施設などの耐震診断 

を実施する予定です。 

 

b  深谷市岡部浄化センター 

    深谷市岡部浄化センターは平成 5（1993）年度に建設を開始し、平成９（1997）年４ 

月に 1,510 ㎥ ／日の処理能力で供用開始しています。 

    これまで、機器類のメンテナンスのほか、突発的故障への対応等、事後保全的設備管理を 

実施してきました。 

    なお、施設運営の効率化及び維持管理費用の節減を図るため、令和 2（2020）年度から 

深谷市浄化センターへ統合する事業を開始し、令和８（2026）年度に処理を停止する予定 

です。令和２（2020）年度から令和７（2025）年度にかけて深谷市浄化センターへ統合 
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する事業を実施し、令和８（2026）年度に処理を停止する予定です。 

 

 

供用開始年度 〇単独公共下水道   

・深谷市浄化センター      昭和 60（1985）年 4 月 

・深谷市岡部浄化センター    平成 9（1997）年 4 月 

【参考】 

○流域関連公共下水道 

・埼玉県荒川上流水循環センター 平成 4（1992）年 4 月 

法適（全部適用・一部

適用）非適の区分 

法適（全部） 流域下水道等への接続

の有無 

有 

処理区域内人口密度 46.2442.94（人 ／ha）  ※令和２（2020）年度令和６（2024）

年度 

処理区数 ○単独公共下水道  

2 処理区（深谷処理区、岡部処理区） 

○流域関連公共下水道 

  2 処理分区（荒川上流処理区のうち川本処理分区、花園処理分区） 

処理場数 

 

○単独公共下水道  

2 処理場（深谷市浄化センター、深谷市岡部浄化センター） 

○流域関連公共下水道（埼玉県運営施設） 

  1 処理場（埼玉県荒川上流水循環センター） 

広域化・共同化・最適

化実施状況及び予定 

深谷市岡部浄化センターを深谷市浄化センターへ接続する工事を実施

中。（供用開始予定：令和 6（2024）年度、深谷市岡部浄化センター処

理停止令和８（2026）年度） 

 

イ 農業集落排水処理施設 

農業集落排水処理施設は、現在 262２地区で稼働しています。最も古い施設は大谷西地区（昭

和 63（1988）年 1 月供用開始）で、最も新しい施設は瀬山地区（平成 23（2011）年 10 月

供用開始）です。老朽化している施設が多く、計画的な更新が必要な状況となっている中、農業

集落排水処理施設を公共下水道へ接続する事業を平成 30（2018）年度から開始し、上原地区を

令和３（2021）年４月から令和３（2021）年度に上原地区、令和５（2023）年度に畠山地区、

-37-



 
 

令和６（2024）年度に大谷西地区及びかしあい地区、令和７（2025）年度に中通り地区を公共

下水道区域として供用開始しました。 

 

供用開始年度 昭和 63（1988）年 1２

月～平成 23（2011）年

10 月 

法適（全部適用・一部適

用）非適の区分 

法適（全部） 

処理区域内人口密度 6.9２（人 ／ha）  ※令和 2（2020）年度令和６（2024）年度 

処理場数 26２２箇所 （令和 3（2021）年 4 月 1 日現在令和８（2026）年３

月 31 日現在） 

広域化・共同化・最適

化実施状況及び予定 

上原地区は、令和 3（2021）年度供用開始。 

畠山地区は、令和 5（2023）年度供用開始を目指し工事を実施中。 

令和 ３（2021）年度供用開始   上原地区 

令和 ５（2023）年度供用開始   畠山地区 

令和 ６（2024）年度供用開始   大谷西地区、かしあい地区 

令和 ７（2025）年度供用開始   中通り地区 

令和 ８（2026）年度供用開始予定 永田・北根地区、長在家東地区、 

長在家西地区 

令和 10（2028）年度供用開始予定 上郷地区、中郷地区 

令和 11（2029）年度供用開始予定 折之口地区 

令和 12（2030）年度供用開始予定 人見西部地区、境地区、 

本田南地区、本田中央地区 

令和 13（2031）年度供用開始予定 畠山南地区 

その他の地区は、接続に向け法手続きを順次開始している。進めていく。 

令和 18（2036）年度までに農業集落排水施設２７地区のうち、１９施

設を公共下水道へ接続する予定。 

 

② 使用料 

ア 公共下水道事業              （税抜き）※別途消費税が加算されます 

使用料体系の概要・

考え方 

 基本使用料と使用水量に応じた従量制を採用しています。平成 27

（2015）年度、平成 30（2018）年度及び令和 2（2020）年度の三

段階に分けて使用料改定を実施しました。 
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一般家庭用使用料

（20 ㎥ あたり） 

 

平成 30（2018）年度 

2,700 円 

実質的な使用料 

（20 ㎥ あたり） 
料金収入÷有収水

量×20 ㎥ 

平成 30（2018）年度 

3,146 円 

令和元（2019）年度 

2,700 円 

令和元（2019）年度 

3,231 円 

令和 2（2020）年度 

3,200 円 

令和 2（2020）年度 

3,348 円 

下水道使用料                 （税抜き）※別途消費税が加算されます 

 第１段階 第２段階 第３段階 

改定時期 平成 27（2015）

年 12 月 1 日以後

算定分 

平成 30（2018）

年６月1日以後算

定分 

令和 2（2020）

年 12 月 1 日以後

算定分 

基本使用料 1,600 円 1,800 円 2,000 円 

従量使用料 1 ㎥ ～10 ㎥ 40 円 60 円 80 円 

11 ㎥ ～40 ㎥ 80 円 100 円 120 円 

41 ㎥ ～100 ㎥ 130 円 160 円 180 円 

101 ㎥ ～ 200 円 200 円 200 円 

イ 農業集落排水事業             （税抜き）※別途消費税が加算されます 

使用料体系の概要・

考え方 

 これまで基本使用料と人数割額により算定していましたが、令和 3

（2021）年度より従量制を導入し、使用料算定の適正化を図るととも

に、使用料体系を公共下水道事業と統一しました。 

一般家庭用使用料  

（１戸 3 人で計算） 

 

平成 30（2018）年度 

3,450 円 

実質的な使用料 

（20 ㎥ あたり） 
料金収入÷有収水

量×20 ㎥ 

令和 2（2020）年度

までは従量制を採用し

ていないため該当なし 令和元（2019）年度 

3,450 円 

令和 2（2020）年度 

3,450 円 

農業集落排水使用料（人数割制）        （税抜き）※別途消費税が加算されます 

改定時期 平成 27（2015）年 10 月 1 日以後算定分 

基本使用料（1 戸当り） 1,500 円 

人数割額（1 人当り）      650 円 
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農業集落排水使用料（従量制）         （税抜き）※別途消費税が加算されます 

改定時期 令和 3（2021）年６月 1 日以後算定分 

基本使用料 2,000 円 

従量使用料 1 ㎥ ～10 ㎥ 80 円 

11 ㎥ ～40 ㎥ 120 円 

41 ㎥ ～100 ㎥ 180 円 

101 ㎥ ～ 200 円 

 

③ 組織 

平成 27（2015）年４月に見直しを行い、営業課、水道工務課、下水道課及び集落排水課の経

理部門を企業経営課に、工事部門を水道工務課及び下水道工務課に再編し、上下水道事業部門の

組織を統合しました。 

 

組織図（令和 3（2021）年４月１日現在）（令和８（2026）年３月 31 日現在） 

※企業経営課の職員には、水道事業担当職員も含まれています。 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

　　　　　（課長） （１０）

　　　　　課長補佐

部長 （２７）

次長兼企業経営課長

　　　　課長 （１５）

　　　　課長補佐

環境水道部
（下水道事業部門）

（５）

（４）

下水道工務課

企業経営課

企業経営係

集落排水係

（４）

（５）

（４）

整備係

料金係

維持係

更新済み 
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(２) これまでの主な経営健全化の取組 

① 職員給与費の削減 

平成 23（2011）年度以降、平成 27（2015）年の組織統合を経て、人員配置の見直しに

より令和 3（2021）年度令和７（202５）年度までに職員数は９３人減少しました。これに

より、平成 23（2011）年度平成 27（2015）年度から令和 2（2020）年度令和７（2025）

年度までの職員給与費は、累計で約 3 億 5,000 万円１億 3,434 万円の削減効果がありまし

た。 

 

② 企業債の繰上償還等 

過去に高利率で借り入れた企業債の繰上償還を行い、負担の軽減を図りました。具体的には、

平成 19（2007）年度に補償金免除繰上償還を活用し、約 8 億 6,000 万円の利息の削減効

果がありました。 

また、平成 25（2013）年度から企業債借り入れ時の据置期間をなくし、据置期間中の利息

を軽減する取組を行いました。 

さらに、深谷市岡部浄化センターを深谷市浄化センターへ接続する工事に対する財源につい

ては、後年度の元利償還金の一部を普通交付税措置される下水道事業債を活用して有利な財源

措置を講じました。 

 

③ 現金預金の運用 

 市内金融機関から大口定期預金金利の見積りを徴取し、最も高利率の金融機関へ預け入れを実 

施しました。その結果、平成 27（2015）年度から令和 2（2020）年度令和７（2025）年度

までの累計で約 200 万円 324 万円の運用益を生み出しました。 

更新済み 
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また、証券会社から都道府県債等を購入する債券運用を実施しました。その結果、平成 27

（2015）年度から令和 2（2020）年度令和７（2025）年度までの累計で、約 990 万円２,966

万円の運用益を生み出しました。 

 

④ 民間委託 

深谷市浄化センター及び深谷市岡部浄化センターの運転管理及びマンホールポンプの管理に

ついては、民間ノウハウ活用による効率化及び経費の削減を図るため包括的な民間委託を実施

しています。また、公共下水道使用料及び農業集落排水使用料の賦課及び徴収についても民間委

託を実施しています。 

深谷市浄化センターと深谷市岡部浄化センターの運転管理や下水道管路施設（マンホールポ

ンプを含む）の維持管理、全体計画の見直しや事業計画の変更等に係る業務支援として、民間の

ノウハウを活用した包括的な民間委託を実施し、業務の効率化及び経費の削減を図っておりま

す。  

 

⑤ 土地・施設等利用 

 平成 26（2014）年度に深谷市浄化センター敷地の一部に太陽光発電所を建設しました。 

未利用財産の有効活用を図るとともに、売電収入を得ることにより下水道事業の収益増加に寄与  

しています。 

 令和 2（2020）年度令和６（202４）年度までの総発電量は、約 1,300 万 kW／h２,００ 

０万 kW／h、売電総額は約 4 億 7,800 万円７億３,２００万円（税抜き）となりました。この 

結果、建設費約４億 3,300 万円に対して、令和６（2024）年度末までの売電総額から維持管 

理にかかった費用を控除した累積利益が約４億 7,245 万円となったことから採算がとれたこと 

になります。 

 

⑥ 不用資産の売却 

  不用となった公用車や使用済みマンホール蓋について、インターネットオークションで売却し、 

約 43 万円の売却益を生み出しました。 

 

⑦ ICT などデジタル技術の活用  ※ICT…Information and Communication Technology（情報通信技術）の略 

水道事業と同様に、利用者の利便性向上のため、下水道使用料のコンビニエンスストア払いや 

スマートフォンアプリによる電子マネー払いの導入、電子申請による利用開始・中止の受付等を 

実施してきました。 
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さらに、行政手続きの効率化及び民間事業者や市民の利便性向上を図るため、公共下水道及び 

農業集落排水の管路台帳図の WEB 公開を開始しました。 

 

(３) 経営比較分析表を活用した現状分析 

公共下水道事業では、平成 27（2015）年度、平成 30 年度（2018）年度及び令和 2（2020）

年度の三段階に分けて使用料改定を実施したことにより、経常収支比率、及び経費回収率は改善

傾向にあります。なお、経常収支比率は、類似団体平均より低い状況が続いていますが、令和３

（2021）年度以降、使用料改定の効果が通年に及ぶことにより、さらに改善が図られる見込み

です。１００％以上で推移しており、安定した経営が継続しています。 

施設利用率は、これまで類似団体平均より低い状況が続いていましたが、令和 2（2020）年

度では平均並の水準となりました。令和２（2020）年度から令和４（2022）年度までは類似団

体平均と同水準でしたが、令和５（2023）年度以降は類似団体平均を超えて良好な数値で推移

しています。 

水洗化率は、増加傾向にありますが、依然として類似団体平均より低い状況にあり、さらなる

接続促進により改善を図る必要があります。 

農業集落排水事業では、経常収支比率や経費回収率は、類似団体平均より高い状況にあります

が、これは一般会計繰入金により収支の均衡を図っていることによるもので、経営改善が必要な

状況にあります。そのため、令和 3（2021）年度より従量制を導入し、使用料算定の適正化を

図るとともに、使用料体系を公共下水道事業と統一しました。これにより、経常収支比率及び経

費回収率の改善が図られる見込みです。令和 3（2021）年度より従量制を導入し、使用料算定

の適正化を図ったことから、経常収支比率や経費回収率は一定水準まで上昇したものの、公共下

水道への接続による使用料収入の減少に加え、物価高騰による費用の増加によって経営が圧迫さ

れているため、一般会計繰入金により収支の均衡を図っている状況です。 

施設利用率及び水洗化率は、類似団体平均より低い状況が続いているため、農業集落排水施設

の公共下水道への接続を実施し、改善を図る必要があります。 

なお、詳細は別紙１（P50～P51P58～P59）のとおりです。 

 

第２章 将来の事業環境 

 

 (１) 処理区域人口の予測 

本市の人口は年々減少していくと同時に、高齢化も進行していくと予想されています。深谷市

人口ビジョンの推計によると、平成 29（2017）年令和４（2022）年に 144,425 人 142,003
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人だった人口は、令和 13（2031）年令和 19（2037）年には 137,334 人 127,560 人とな

る見込みです。 

これに基づき将来の公共下水道区域における水洗化人口を予測すると、10 年後の令和 13

（2031）年度令和 19（2037）年度には農業集落排水の接続を考慮しない場合 75,366 人、

接続を考慮した場合 87,269 人 84,８76 人となる見込みです。また、農業集落排水処理区域に

おける水洗便所設置人口は、10 年後の令和 13（2031）年度令和 19（2037）年度には公共

下水道への接続を考慮しない場合 19,122 人、接続を考慮した場合 7,219 人 4,960 人となる

見込みです。 

 

(２) 有収水量・総処理水量の予測 

次のグラフは、平成 23（2011）年度から令和 2（2020）年度令和 5（2023）年度から令

和７(202５)年度にかけての年間有収水量、年間総処理水量の実績値及び、令和 3（2021）年

度から令和 13（2031）年度令和８（202６）年度から令和 19（2037）年度までの予測値を

表したものです。公共下水道では、の有収水量は過去 10 年間を通して増加傾向にあり、これは

整備区域の拡大が原因として挙げられます。今後も整備区域の拡大終了及び農業集落排水の接続

完了によりまでは、有収水量は増加していくと考えられます。しかし、令和 13（2031）年以降

は、整備区域の拡大終了や人口減少の影響により有収水量は減少していくと予測されます。 

 また、農業集落排水では、年度ごとの差はあるものの、総処理水量は過去 10 年間を通して有

収水量は減少傾向にあり、これは区域内人口の減少が原因として挙げられます。今後も人口減少

と公共下水道への接続が進みにより、総処理有収水量は減少していくと考えられます。 

 年間有収水量の予測値は、「（1）処理区域人口の予測」にて算出した見込区域内人口に、令和 2

（2020）年度の一人あたりの有収水量などを乗じて算出し、年間総処理水量の予測値は、「（1）

処理区域人口の予測」から見込区域内人口変動率を計算し、令和 2（2020）年度の地区ごとの

総処理水量を乗じて算出しました。過年度(～令和７（2025）年度)の決算値から伸び率(平均値)

を算出し、農業集落排水の接続状況及び人口ビジョンの人口減少を考慮し推計しました。 
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(３) 使用料収入の見通し 

 次のグラフは、平成 23（2011）年度から令和 2（2020）年度まで令和 5（2023）年度か

ら令和７(202５)年度にかけての使用料収入の実績及び、令和 3（2021）年度から令和 13

（2031）年度令和８（202６）年度から令和 19（2037）年度までの予測を表したものです。 

公共下水道事業は、平成 27（2015）年度、平成 30（2018）年度及び令和 2（2020）年

度の三段階に分けて使用料改定を実施したため、使用料収入が大幅に増加しました。今後も 

また、整備区域の拡大により有収水量が増加する見込みであること、農業集落排水処理区域が

公共下水道区域へ計画的に接続していく予定であることから、使用料収入は、令和 12（2030）

年度まで増加していく見込みです。しかし、令和 13（2031）年度以降は、人口減少の影響によ

り、使用料収入は減少する見込みです。 

 

0
200,000
400,000
600,000
800,000

1,000,000
1,200,000
1,400,000
1,600,000
1,800,000
2,000,000

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

R11
(2029)

R12
(2030)

R13
(2031)

R14
(2032)

R15
(2033)

R16
(2034)

R17
(2035)

R18
(2036)

R19
(2037)

農業集落排水 年間有収水量(㎥)

7,400,000
7,600,000
7,800,000
8,000,000
8,200,000
8,400,000
8,600,000
8,800,000
9,000,000
9,200,000

R5
(2023)

R6
(2024)

R7
(2025)

R8
(2026)

R9
(2027)

R10
(2028)

R11
(2029)

R12
(2030)

R13
(2031)

R14
(2032)

R15
(2033)

R16
(2034)

R17
(2035)

R18
(2036)

R19
(2037)

公共下水道 年間有収水量(㎥)
更新済み 

更新済み 

-45-



 
 

 農業集落排水事業については、平成 27（2015）年度に使用料改定を実施し、さらに、令和 3

（2021）年度から従量制を導入し、使用料算定の適正化を図るとともに、使用料体系を公共下

水道事業と統一しました。 

しかし、今後は公共下水道への接続が進むにつれて農業集落排水としての処理量が減少するこ

とから、令和 5（2023）年度以降は使用料収入が減少していく見込みですの使用料収入の減少

が今後も続く見込みです。 

 下水道使用料・農業集落排水使用料については、計画期間において使用料改定を実施しない予

定としていますが、事業の進捗状況や経営状況を注視し、機会をとらえて使用料水準の検証を実

施します。 
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更新済み 
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(４) 一般会計繰入金の見通し 

雨水処理に要する費用等は、国の繰出基準に基づき一般会計で負担することと定められており、

これを繰り入れています（基準内繰入）。また、下水道事業は、独立採算の原則により、汚水処理

に係る費用を使用料収入で賄うこととされています。しかし、使用料収入だけではそのすべてを

賄うことができておらず、長年にわたり一般会計からの繰り入れにより赤字を補てんする状況が

続いており（基準外繰入）、これに依存しない健全経営をすることが下水道事業の課題となってい

ました。 

 そのため、公共下水道事業では、平成 27（2015）年度、平成 30 年度（2018）年度及び令

和 2（2020）年度の三段階に分けて使用料改定を実施したことにより、令和 2（2020）年度

の使用料収入は、改定前（平成 26（2014）年度）と比較して約６億 5,000 万円の増収となり

ました。これにより、令和 3（2021）年度以降は赤字補てんとしての基準外繰入が解消される

見込みですています。 

 また、農業集落排水事業では、令和３（2021）年度に従量制を導入し、使用料算定の適正化

を図るとともに、使用料体系を公共下水道事業と統一することにより、経営の改善を図っていま

す。しかし、今後は公共下水道への接続が進むにつれて使用料収入が減少することから、令和 9

（2027）年度以降、基準外繰入金を計上することにより収支の均衡を図っていますが図りつつ、

経営状況を注視し、基準外繰入金の縮減に努めます。 

       

 

更新済み 
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(５) 建設改良費及び企業債の見通し 

公共下水道事業は、引き続き汚水管渠の布設を実施し、令和 7（2025）年度には市街化（用

途指定）区域内の整備が完了する予定です。雨水管渠は、小前田地区での整備が令和 4（2022）

年度に完了する予定です。雨水基本検討業務に着手して、雨水幹線ごとの整備の必要性や現実性

について検証を行い、事業計画を策定し整備をしていく予定です。このほか、深谷市岡部浄化セ

ンターの深谷市浄化センターへの統合（令和 6（2024）年度予定）、農業集落排水処理施設の公

共下水道への接続（令和 3（2021）年度以降順次接続）及びストックマネジメント計画に基づ

く深谷市浄化センターの更新工事を実施していく予定です。 

これにより、建設改良費は令和 7（2025）年度がピークとなり、その後は減少していく見込

みです。また、企業債残高についても減少していく見込みです。 

また、深谷市岡部浄化センターの処理区を深谷市浄化センターへの処理区へ統合（令和８

（2026）年度予定）、農業集落排水処理施設の公共下水道への接続（令和 3（2021）年度以降

順次接続）を実施するほか、深谷市下水道ストックマネジメント計画及び深谷市上下水道耐震化

計画に基づき、下水道施設の更新等を行っていく予定です。 

農業集落排水事業は、引き続き老朽化した管渠の更新を実施するとともに、老朽化が著しく、

公共下水道に接続することが有利な処理施設を計画的に公共下水道へ接続します。また、その他

の処理施設は、機能強化事業などによる更新工事を実施していく予定です。農業集落排水処理施

設の公共下水道への接続に伴い、農業集落排水事業で償還していた企業債を公共下水道事業で償

還するようになることから、企業債残高は減少していく見込みです。 

更新済み 
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(６) これからの取組 

 

①  下水道事業の現状 

  本市の公共下水道事業・農業集落排水事業は、汚水及び雨水の排除と処理により、公衆衛生の 

向上及び公共用水域の水質保全に寄与してきました。しかし、汚水処理の未普及地区が残されて 

いることや施設整備が進んだことにより下水道施設のストックが増大し、施設の適正な維持・更 

新（改築）が求められていることなど、解決すべき多くの課題を抱えています汚水処理の未普及 

地区が残る一方、管理対象施設の増大、老朽化など、解決すべき多くの課題を抱えています。 

  また、経営状況や社会情勢の変化など下水道事業を取り巻く環境が厳しい中で、多くの課題を 

解決し、下水汚泥などの資源を有効活用することや水環境保全の問題、地球温暖化への諸問題な 

どの的確な対応が求められています。 

 

② 下水道事業の取組 

更新済み 

更新済み 
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ア 快適で安全・安心な生活環境を創る下水道 

a 未普及地域地区の解消 

    快適で衛生的な生活環境を目指し、汚水処理未普及地区の早期解消を図るため、計画区域 

内の未整備地区に必要な下水道整備を推進します。 

b 下水道のイメージアップ 

    下水道のイメージアップのため、下水道施設等の見学会などの啓発普及活動を行います。 

下水道施設等の見学会を実施するなど、下水道のイメージアップのための普及啓発活動を 

行います。 

c 水洗化の促進 

 公共用水域の水質向上のため、使用可能区域での水洗化率の向上を目指します。 

d 地震対策への取組 

 市民生活を守るため、重要な処理施設と幹線管渠等に対し、地震に対する対策を行い、地 

震災害に強い下水道を目指します。深谷市上下水道耐震化計画に基づき、急所施設である深 

谷市浄化センターの揚水、沈殿、消毒施設及び重要施設の管路について耐震診断を実施し、 

その結果に基づき、施設の耐震化を進めます。 

e 浸水被害の軽減 

   集中的な豪雨により各地で河川の氾濫が多くみられることから、想定される最大規模の浸 

水に対して、水害から下水処理場及びマンホールポンプの施設を守りが水害から守られるよ 

う、耐水化対策を行います。 

  ｆ 雨水対策の推進 

    近年頻発している局地的な大雨等に対して浸水被害を軽減するため、計画的に雨水整備を 

推進します。 

 また、下水道等の排水能力を超える内水氾濫に備え、雨水出水浸水想定区域図を作成しま 

す。 

 

イ 水環境の保全 

a 放流水質の強化 

 公共用水域の水質保全を図るため、各処理場からの水質管理を強化徹底して、河川などの 

水環境を水質汚濁から守り、指定された水質基準を確保遵守し、安全に河川へ放流します。 

b 適正な維持管理老朽化対策 

  管渠の長寿命化を目的とした老朽化対策と処理施設の予防保全を実施し、改築及び適正な 

維持管理を実施します。 
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 老朽化した管渠の補修・更新（管更生や改築）や、処理施設の改築更新等を行い、施設の 

寿命を延ばすことで安全で快適な生活環境を確保します。 

耐用年数を超過している管渠や腐食の恐れがある管渠について、優先的に点検調査を実施 

し、老朽化が進行している管渠は管更生または改築を行っていきます。また、処理施設 

の機械・電気設備を改築・更新するなど、適切な維持管理を行うことで施設の長寿命化を図 

り、安全で快適な生活環境を確保します。 

 

ウ 持続可能な下水道による経営の健全化 

a 効率的な整備手法・計画策定 

   少子高齢化による将来的な人口減少の進行や使用水量の予測を行い、処理区域、処理方法 

及び施設規模を適切に把握し、計画の策定・見直しを行います。 

人口減少や厳しい財政状況を踏まえ、これまでの量的拡大を目的とした整備から、既存ス 

トックの有効活用とライフルコスト（LCC）の最小化を目指した効率的な整備・計画策定へ 

と転換していく必要があります。 

b 施設の広域化・共同化 

   近年、農業集落排水施設を含む下水道施設全般の老朽化が顕著となっており、将来の維持 

管理の負担となっています。そこで、農業集落排水処理施設の公共下水道への接続や浄化セ 

ンターの統廃合を実施し、建設費や維持管理費のコスト縮減を図るため、施設の広域化・共 

同化を進めます。 

   また、統廃合後の処理施設における跡地利用を検討し、効率化有効活用を図ります。  

c 不明水対策 

  降雨時の処理場負荷の低減と健全な下水処理場経営を図るため、雨水侵入を減らすための 

管路調査・対策を実施します。 

d 雨水対策 

    局地的な豪雨の頻発化に対し、排水能力が不足するなどの整備優先度の高い地区から順次、 

雨水管渠等の新設や改修を効率的に進めます。 

 

エ 環境にやさしい資源を生かした下水道 

a 地球温暖化対策への取組 

  水処理工程などで発生する二酸化炭素の削減を図るため、使用機器について二酸化炭素排 

出量の少ない設備を選定し、積極的にな省エネルギー対策を推進します。 

b 資源の有効活用 
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 資源である下水汚泥を有効活用するための計画について検討します。 

下水道汚泥の処分については、主にセメント原料化、骨材化、肥料化など、再資源化を主 

体とした処理を行っています。今後は、これらの取り組みを継続するとともに、さらなる有 

効活用に向けた取り組みを検討します。 

 

下水道事業の取組での主なスケジュール 

 

 

(７) 組織の見通し 

事業の進捗状況や経営状況に応じて、適正な人員配置を行います。   

更新済み 

事　業 整　備　内　容
事　業　年　度

R6 R7 R8 R9 R10R11R12R13R14 R19

川本八幡地区の整備

雨水対策の推進

深谷市浄化センター（管理棟、揚水、水処理、消毒施設など）

未普及地域の解消

岡部地区の整備

小前田駅北地区の整備

城西雨水幹線など

地震対策

R15 R18R16R17

管渠及びマンホール

不明水対策

地球温暖化対策 浄化センター設備更新における省エネルギー機器導入

不明水が多い地区の管路施設調査・対策

耐水化対策 深谷市浄化センター（揚水、汚泥処理施設）

施設の広域化・共同化

老朽化対策

深谷市浄化センター各設備（水処理施設・送風機など）

管渠及びマンホール（点検・調査、診断及び設計）

岡部浄化センターの深谷市浄化センターへの統合

農業集落排水処理施設の公共下水道への接続

管渠及びマンホール（管更生・改築）
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第 3 章 経営の基本方針 

 

下記事項を基本方針として経営します。 

 

 

快適な生活環境の確保 

 家庭などから排出される汚水を速やかに流すことにより、悪臭や蚊、ハエの発生を防止するとと

もに、市街地に降った雨を集めて河川へ流すことで街を浸水から守るため、管渠の整備を計画的に

行い、安全で衛生的な生活環境を確保します。 

 

水環境の保全 

 河川などの水環境を水質汚濁から守るために、処理場施設の維持管理を適正に行うとともに、設

備の更新を計画的に行います。 

 

独立採算の経営 

 地方公営企業法に規定する経営の基本原則及び「雨水公費・汚水私費の原則」に基づき、使用料

収入の確保を図り、一般会計からの繰入金に依存しない健全経営を目指します。 

 また、農業集落排水処理施設や深谷市岡部浄化センターの統合による施設運営の効率化などの経

費削減の取組を進めます。 

 

環境への貢献 

 環境への負荷を低減化し、省エネルギー・省資源型の下水道を目指します。 

また、汚水処理過程で発生する下水汚泥は幅広く活用できる貴重な資源であることから、持続的

な循環型社会の構築に向け、地域への貢献も視野に入れた有効活用を検討します。 

 

-53-



 
 

 

（参考） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

地方公営企業法 

（経営の基本原則） 

第３条 地方公営企業は、常に企業の経済性を発揮するとともに、その本来の目的である公共の

福祉を増進するように運営されなければならない。 
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第４章 投資・財政計画（収支計画） 

 

(１) 投資・財政計画（収支計画） 

別紙２（P52～P57P60～P65）のとおり 

 

(２) 投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

 ① 物価上昇率の設定 

 物価については内閣府が公表している「中長期の経済財政に関する試算」（令和８（2026）

年７月 30 日経済財政諮問会議提出）を活用し、物価、賃金及び金利等の物価上昇の見込みを参

照しています。 

 

①② 投資についての説明 

ア 公共下水道事業 

   汚水管渠については、計画期間内（令和 7（2025）年度）の完了を目指して、引き続き市 

街化（用途指定）区域内の整備を実施します。令和 7（2025）年度の完了を目指して、市街 

化（用途指定）区域内の整備を実施しております。雨水管渠は、令和 4（2022）年度の完了 

を目指して、小前田地区での整備を実施します。雨水基本検討業務に着手して、雨水幹線ごと 

の整備の必要性や現実性について検証を行い、事業計画を策定し整備をしていく予定です。 

   深谷市浄化センターは、深谷市下水道ストックマネジメント計画（令和 3（2021）年度か 

ら実施）に基づき、適正な施設規模となるように計画的な更新を実施します。深谷市下水道ス 

トックマネジメント計画及び深谷市上下水道耐震化計画に基づき、施設の現状を把握するため 

の必要な点検・調査や耐震診断を行い、予算の平準化を図りながら、計画的に対策を講じてい 

きます。 

また、施設ストックそのものの削減による維持管理費の節減を図るため、令和 6（2024） 

年度令和８（202６）年度に深谷市岡部浄化センターでの処理を停止し、深谷市浄化センタ 

ーに統合する計画としています。 

 

イ 農業集落排水事業 

   大谷地区は供用開始から既に 30 年以上経過していることから、三浦地区について、機能強 

化事業によりる改修工事を、令和 7（2025）年度の完了を目指して実施しています。また、 

令和 7（2025）年度から令和９（202７）年度までの計画で、本田ケ谷地区の機能強化事業 

を実施しています。 
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また、27 処理施設のうち 19 処理施設を公共下水道へ接続する計画を進めており、上原地 

区については、令和 3（2021）年度 4 月からの上原地区から始まり、令和８（2026）年３ 

月末現在、５地区を公共下水道区域として供用開始しています。これにより、終末処理場の効 

率的な稼働が可能となるとともに、老朽化した農業集落排水処理施設に係る修繕費等の維持管 

理費の削減が見込めます。 

 

②③ 財源についての説明 

ア 国庫（県）補助金及び企業債 

   下水道という先行投資額が多額となる事業を計画どおり実施するために、国庫（県）補助金 

を最大限活用します。 

   企業債については、事業費から国庫（県）補助金、工事負担金及び受益者負担（分担）金を 

控除した金額に対して適切に発行を行います。なお、企業債償還金に対する世代間の負担を公 

平にするため、資本費平準化債を平成 27（2015）年度から発行しています。 

 

イ 使用料収入 

a 公共下水道事業 

   平成 27（2015）年度、平成 30（2018）年度及び令和 2（2020）年度の三段階に分 

けて使用料改定を実施しました。公共下水道事業は整備段階であることや、令和 3（2021） 

年度 4 月から農業集落排水処理施設の公共下水道への接続を開始したことから、今後も接 

続地区は増えていくため、有収水量は増加し、使用料収入も増加する見込みです。 

令和９（2027）年度の公共下水道事業の整備完了及び令和 18（2036）年度の農業集落

排水処理施設の公共下水道への接続完了までは、有収水量及び使用料は増加する見込みです。

しかし、令和 13（２０31）年度以降は、人口減少の影響により、有収水量及び使用料収入

は減少する見込みです。 

なお、収支計画の策定にあたっては、計画期間である令和 4（2022）年度令和９（2027）

年度から令和 13（2031）年度令和 19（2037）年度までの計画期間は使用料改定を実施

しない予定としていますが、事業の進捗状況や経営状況を注視し、機会をとらえて使用料水

準の検証を実施します。 

 

b 農業集落排水事業 

    令和 3（2021）年度より従量制を導入し、使用料算定の適正化を図るとともに、使用料 

体系を公共下水道事業と統一しました。しかし、公共下水道への接続が進むにつれて農業集 
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落排水としての総処理水量が減少することから、令和 5（2023）年度以降は使用料収入が 

減少していく見込みです。おり、減少傾向は今後も継続する見込みです。 

なお、収支計画の策定にあたっては、公共下水道事業と同様に、計画期間である令和 4

（2022）年度令和９（2027）年度から令和 13（2031）年度令和 19（2037）年度ま

での期間は使用料改定を実施しない予定としていますが、事業の進捗状況や経営状況を注視

し、機会をとらえて使用料水準の検証を実施します。 

 

 

ウ 繰入金 

a 公共下水道事業 

   基準内繰入（一般会計が負担すべきもの）は、国の繰出基準に基づき算出しています。基 

準外繰入（赤字補てんとして一般会計から繰り入れているもの）については、平成 27（2015） 

年度、平成 30（2018）年度及び令和 2（2020）年度に実施した使用料改定により経営 

が改善され、令和 3（2021）年度には解消される見込みですています。 

 

b 農業集落排水事業 

     公共下水道事業と同様、基準内繰入は国の繰出基準に基づき算出しています。令和 3

（2021）年度に従量制を導入し、使用料算定の適正化を図るとともに、公共下水道事業と

使用料体系を統一することにより、経営状況の改善を図っていますが、今後は公共下水道へ

の接続が進むにつれて農業集落排水使用料収入が減少することから、令和 9（2027）年度

以降、基準外繰入金を計上することにより収支の均衡を図っていますが図りつつ、経営状況

を注視し、基準外繰入金の縮減に努めます。 

  

③④ 投資以外の経費についての説明 

ア 職員給与費 

令和 2（2020）年度決算額令和 8（2026）年度予算額に基づいて１人あたりの人件費

を見込み、公共下水道事業・農業集落排水事業の人員配置に基づき計上しています。 

 なお、人員配置については、公共下水道事業・農業集落排水事業ともに現状の配置として

います。 
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イ 動力費 

a 公共下水道事業 

    平成 29（2017）年度から令和 2（2020）年度までの実績と農業集落排水処理施設の 

接続状況を考慮して見込んでいます。、令和 7（2025）年度決算額に基づき使用料単価を

算出し、これまでの使用量実績に乗じて見込んでいます。 

 

 

b 農業集落排水事業 

平成 29（2017）年度から令和 2（2020）年度までの実績に基づき見込んでいます。ま

た、公共下水道へ接続予定の農業集落排水処理施設に係る動力費は、接続の翌年度から減額

しています。農業集落排水処理施設の接続状況を考慮し、令和 7（2025）年度決算額に基

づき使用料単価を算出し、これまでの使用量実績に乗じて見込んでいます。 

 

ウ 修繕費 

a 公共下水道事業 

平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの予算額令和 3（2021）年度か 

ら令和 7（2025）年度までの決算額と農業集落排水処理施設の接続状況を考慮して見込ん

でいます。 

 

b 農業集落排水事業 

平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの予算額令和 3（2021）年度か 

ら令和 7（2025）年度までの決算額に基づき見込んでいます。 

また、公共下水道へ接続予定の農業集落排水処理施設に係る修繕費は、接続の翌年度から

減額しています。 

 

エ 委託料 

a 公共下水道事業 

平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの予算額令和 3（2021）年度から 

令和 7（2025）年度までの決算額と農業集落排水処理施設の接続状況を考慮して見込んで

います。 
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b 農業集落排水事業 

平成 29（2017）年度から令和 3（2021）年度までの予算額令和 3（2021）年度か 

ら令和 7（2025）年度までの決算額に基づき見込んでいます。 

また、公共下水道へ接続予定の農業集落排水処理施設に係る委託料は、接続の翌年度から

減額しています。 

 

(３) 投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

 

① 今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化・最適化 

 深谷市岡部浄化センターの深谷市浄化センターへの接続及び農業集

落排水処理施設の公共下水道への接続を実施し、施設運営の効率化並び

に維持管理経費及び設備更新経費の削減を図ります。 

投資の平準化 

 深谷市生活排水処理基本計画、深谷市下水道ストックマネジメント計

画、深谷市上下水道耐震化計画及び深谷市農業集落排水施設最適整備構

想に基づき、事業を計画的に実施します。 

 現在は管渠の布設を実施していますが、今後は耐用年数を経過した管

渠の更新が必要となります。そのため、深谷市下水道ストックマネジメ

ント計画に基づき、管渠の点検及び調査のうえ、耐用年数を超えている

管渠の中で、改築・更新の必要性や優先度を考慮して投資します。 

民間活力の活用 

 管渠施設の現状を把握するため、管渠の調査・点検及び診断のデータ

収集や蓄積を一括に行う業務の民間委託を検討し、経費の節減と業務の

効率化を図ります。 

 処理施設（深谷市浄化センター及び深谷市岡部浄化センター）の運転

管理業務のほか、管路施設の点検、調査を含む複数業務を民間企業へ包

括委託し、業務の効率化と経費の節減を図っています。今後は、更なる

効率化と経費の節減を図るため、現状の包括業務を見直し、官民連携を

推し進めるウォーターＰＰＰ導入のための検討を進めていきます。 
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② 今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直し 

 公共下水道事業については、平成 27（2015）年度、平成 30（2018）

年度及び令和 2（2020）年度の三段階に分けて使用料改定を実施しま

した。農業集落排水事業では、令和 3（2021）年度に従量制を導入し

ました。これらにより、経営状況の改善が見込めるため、計画期間にお

ける使用料改定は実施しない予定としていますが、事業の進捗状況や経

営状況を注視しながら、機会をとらえて使用料水準の検証を実施し、適

正な使用料水準を検討します。 

資産の活用等による収入

増加の取組 

 引き続き積極的な資金運用を実施するとともに、遊休資産の有効活用

について検討します。また、不用となった公用車などは売却を検討し、

自主財源の確保に努めます。 

その他の取組 

 事業実施にあたっては、国庫（県）補助金を最大限活用するとともに、

内部留保資金及び企業債の残高を注視しながら、適切に企業債の発行を

行い、財源を確保します。 

 

③ 投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用 

 処理場及び下水道管路施設（マンホールポンプを含む）の運転管理等

の維持管理業務を包括的に民間委託しています。また、公共下水道使用

料及び農業集落排水使用料の賦課徴収業務を民間委託しており、経費の

節減と業務の効率化を図っています。 

職員給与費  事業の進捗状況や経営状況に応じて、適正な人員配置を図ります。 

動力費 
 深谷市岡部浄化センターの深谷市浄化センターへの統合及び農業集

落排水処理施設の公共下水道への接続により削減される見込みです。 

修繕費 

 農業集落排水処理施設は老朽化が進み、その修繕に多額の費用を要し

ていますが、農業集落排水処理施設の公共下水道への接続により削減さ

れる見込みです。 

委託費料 

 効率的な業務委託のあり方を検討します。なお、農業集落排水処理施

設の公共下水道への接続により、処理施設に係る委託費が削減される見

込みです。 

その他の取組  水洗化率の向上対策を検討し、接続促進を進めます。 
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れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

計

そ
の

他

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

う
ち

汚
水

管
渠

建
設

費

合
　

計

内
部

留
保

残
高

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
【
農

業
集

落
排

水
事

業
】

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

年
　

　
　

　
　

　
度

（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

（
予

算
）

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

(2
0
2
4
)

(2
0
2
5
)

(2
0
2
6
)

(2
0
2
7
)

(2
0
2
8
)

(2
0
2
9
)

(2
0
3
0
)

(2
0
3
1
)

(2
0
3
2
)

(2
0
3
3
)

(2
0
3
4
)

１
．

(A
)

2
8
5
,9

5
6

2
6
8
,0

1
5

2
3
5
,8

6
7

2
3
4
,1

2
7

1
9
8
,4

8
1

1
6
8
,6

0
0

1
2
4
,9

9
7

1
2
2
,3

2
5

1
2
1
,2

0
5

1
2
0
,1

4
0

1
1
9
,1

4
7

(1
)

2
8
5
,9

5
6

2
6
8
,0

1
5

2
3
5
,8

6
7

2
3
4
,1

2
7

1
9
8
,4

8
1

1
6
8
,6

0
0

1
2
4
,9

9
7

1
2
2
,3

2
5

1
2
1
,2

0
5

1
2
0
,1

4
0

1
1
9
,1

4
7

(2
)

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(3
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(4
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

２
．

4
9
4
,0

0
3

5
1
1
,1

8
6

4
3
5
,2

1
3

4
1
3
,1

9
8

3
8
7
,1

5
4

3
6
0
,7

5
5

3
3
5
,7

4
3

3
1
9
,6

0
6

3
0
8
,5

3
5

3
0
5
,0

2
9

2
9
2
,0

8
9

(1
)

2
0
9
,3

8
0

1
9
5
,8

5
8

2
0
2
,0

9
7

1
8
1
,8

9
2

1
6
7
,3

1
2

1
4
8
,2

5
4

1
3
5
,5

2
6

1
3
0
,6

8
9

1
2
6
,3

8
7

1
2
8
,2

9
4

1
2
6
,7

8
8

(2
)

9
,2

6
5

4
7
,4

6
3

0
7
,1

9
3

2
8
,5

6
8

5
3
,1

4
0

7
0
,8

7
1

7
4
,2

3
2

7
9
,5

4
5

8
0
,1

4
2

7
1
,7

1
8

9
,2

6
5

4
7
,4

6
3

0
7
,1

9
3

2
8
,5

6
8

5
3
,1

4
0

7
0
,8

7
1

7
4
,2

3
2

7
9
,5

4
5

8
0
,1

4
2

7
1
,7

1
8

(3
)

2
7
3
,8

8
3

2
6
5
,9

0
1

2
3
1
,7

6
0

2
2
2
,3

1
5

1
8
9
,5

1
9

1
5
7
,6

0
6

1
2
7
,5

9
1

1
1
2
,9

3
0

1
0
0
,8

4
8

9
4
,8

3
8

9
1
,8

2
1

(4
)

1
,4

7
5

1
,9

6
4

1
,3

5
6

1
,7

9
8

1
,7

5
5

1
,7

5
5

1
,7

5
5

1
,7

5
5

1
,7

5
5

1
,7

5
5

1
,7

6
2

(C
)

7
7
9
,9

5
9

7
7
9
,2

0
1

6
7
1
,0

8
0

6
4
7
,3

2
5

5
8
5
,6

3
5

5
2
9
,3

5
5

4
6
0
,7

4
0

4
4
1
,9

3
1

4
2
9
,7

4
0

4
2
5
,1

6
9

4
1
1
,2

3
6

１
．

7
3
3
,6

6
8

7
2
8
,7

6
0

6
2
6
,9

3
8

6
0
4
,1

1
1

5
4
0
,4

6
8

4
8
6
,7

4
7

4
1
6
,3

5
9

3
9
5
,5

0
4

3
7
9
,8

4
7

3
7
1
,4

1
8

3
5
3
,7

6
0

(1
)

1
8
,4

3
1

1
1
,2

2
6

1
7
,0

6
8

1
7
,5

9
8

1
8
,0

4
0

1
8
,4

9
0

1
8
,9

3
6

1
9
,3

7
2

1
9
,8

1
4

1
9
,8

1
4

1
9
,8

3
5

1
0
,3

6
6

6
,1

6
2

8
,1

7
0

8
,4

2
4

8
,6

3
4

8
,8

5
0

9
,0

6
4

9
,2

7
2

9
,4

8
4

9
,4

8
4

9
,4

8
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

8
,0

6
5

5
,0

6
4

8
,8

9
8

9
,1

7
4

9
,4

0
6

9
,6

4
0

9
,8

7
2

1
0
,1

0
0

1
0
,3

3
0

1
0
,3

3
0

1
0
,3

5
1

(2
)

2
7
9
,4

5
1

2
9
9
,2

2
7

2
1
8
,8

1
9

2
2
6
,1

2
3

2
1
1
,0

5
8

2
0
5
,1

0
5

1
7
8
,6

6
5

1
7
8
,8

6
4

1
8
2
,5

8
9

1
8
2
,1

2
0

1
7
2
,6

9
0

6
5
,7

9
7

6
1
,9

5
9

5
5
,9

3
6

5
7
,1

1
2

4
9
,9

9
9

4
4
,9

9
9

3
4
,4

7
8

3
2
,6

2
1

3
3
,3

0
5

3
3
,3

0
5

3
3
,3

0
5

1
4
,5

1
7

1
8
,1

0
0

1
7
,1

5
0

2
2
,5

8
0

1
9
,4

9
5

2
1
,0

7
7

1
8
,7

3
1

2
1
,9

8
6

2
2
,7

5
0

2
2
,2

8
1

2
2
,2

8
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

1
9
9
,1

3
7

2
1
9
,1

6
8

1
4
5
,7

3
3

1
4
6
,4

3
1

1
4
1
,5

6
4

1
3
9
,0

2
9

1
2
5
,4

5
6

1
2
4
,2

5
7

1
2
6
,5

3
4

1
2
6
,5

3
4

1
1
7
,1

0
4

(3
)

4
3
5
,7

8
6

4
1
8
,3

0
7

3
9
1
,0

5
1

3
6
0
,3

9
0

3
1
1
,3

7
0

2
6
3
,1

5
2

2
1
8
,7

5
8

1
9
7
,2

6
8

1
7
7
,4

4
4

1
6
9
,4

8
4

1
6
1
,2

3
5

２
．

4
7
,4

7
7

4
3
,4

5
1

4
2
,8

0
6

4
3
,1

1
3

4
5
,0

6
6

4
2
,5

0
7

4
4
,2

8
0

4
6
,3

2
6

4
9
,7

9
2

5
3
,6

5
0

5
7
,3

7
5

(1
)

4
7
,4

7
7

4
3
,4

5
1

4
2
,8

0
6

4
3
,1

1
3

4
5
,0

6
6

4
2
,5

0
7

4
4
,2

8
0

4
6
,3

2
6

4
9
,7

9
2

5
3
,6

5
0

5
7
,3

7
5

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(D
)

7
8
1
,1

4
5

7
7
2
,2

1
1

6
6
9
,7

4
4

6
4
7
,2

2
4

5
8
5
,5

3
4

5
2
9
,2

5
4

4
6
0
,6

3
9

4
4
1
,8

3
0

4
2
9
,6

3
9

4
2
5
,0

6
8

4
1
1
,1

3
5

(E
)

△
 1

,1
8
6

6
,9

9
0

1
,3

3
6

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

(F
)

8
,3

5
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(G
)

0
1
9
8

2
5
0

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

1
0
1

(H
)

8
,3

5
6

△
 1

9
8

△
 2

5
0

△
 1

0
1

△
 1

0
1

△
 1

0
1

△
 1

0
1

△
 1

0
1

△
 1

0
1

△
 1

0
1

△
 1

0
1

7
,1

7
0

6
,7

9
2

1
,0

8
6

0
0

0
0

0
0

0
0

(I
)

8
2
,9

9
0

8
9
,7

8
2

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

9
0
,8

6
8

営
業

収
益

修
繕

費

支
払

利
息

補
助

金

他
会

計
補

助
金

営
業

外
収

益

使
用

料
収

入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

長
期

前
受

金
戻

入

収 益 的 収 入

材
料

費

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

動
力

費

そ
の

他

収
入

計

そ
の

他

支
出

計

経
常

損
益

(C
)-

(D
)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
負

担
金
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
【
農

業
集

落
排

水
事

業
】

投
資

・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

年
　

　
　

　
　

度
（
決

算
）

（
決

算
見

込
）

（
予

算
）

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度

区
　

　
　

　
　

分
(2

0
2
4
)

(2
0
2
5
)

(2
0
2
6
)

(2
0
2
7
)

(2
0
2
8
)

(2
0
2
9
)

(2
0
3
0
)

(2
0
3
1
)

(2
0
3
2
)

(2
0
3
3
)

(2
0
3
4
)

１
．

1
4
9
,1

0
0

9
6
,5

0
0

2
3
7
,0

0
0

2
5
2
,6

0
0

1
7
7
,3

0
0

1
6
6
,0

0
0

1
5
7
,8

0
0

2
1
1
,2

0
0

1
9
7
,1

0
0

2
1
1
,1

0
0

2
2
0
,6

0
0

9
0
,5

0
0

6
1
,2

0
0

1
5
3
,1

0
0

1
5
9
,6

0
0

1
7
2
,3

0
0

1
6
0
,0

0
0

1
3
9
,8

0
0

1
3
8
,2

0
0

1
2
7
,1

0
0

1
1
8
,1

0
0

1
1
8
,6

0
0

２
．

2
1
,4

3
7

3
2
,1

4
6

1
9
,5

5
6

1
7
,8

4
8

1
1
,3

5
8

7
,2

9
2

3
,0

0
7

1
,6

0
8

0
0

0

３
．

2
9
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

６
．

1
8
,9

0
2

6
,0

5
0

2
0
,8

0
0

4
5
,5

0
0

3
,5

0
0

2
,4

5
0

5
,2

5
0

3
5
,0

0
0

3
8
,5

0
0

4
5
,5

0
0

5
0
,7

5
0

７
．

4
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

８
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

９
．

1
6
,0

7
7

1
6
,3

5
7

1
5
,0

2
7

1
8
,6

5
4

1
8
,6

4
5

1
8
,7

1
6

1
8
,7

0
6

1
8
,7

7
6

1
8
,7

6
5

1
8
,8

3
6

1
8
,8

2
5

(A
)

2
3
4
,5

6
4

1
5
1
,0

5
3

2
9
2
,3

8
3

3
3
4
,6

0
2

2
1
0
,8

0
3

1
9
4
,4

5
8

1
8
4
,7

6
3

2
6
6
,5

8
4

2
5
4
,3

6
5

2
7
5
,4

3
6

2
9
0
,1

7
5

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(C
)

2
3
4
,5

6
5

1
5
1
,0

5
3

2
9
2
,3

8
3

3
3
4
,6

0
2

2
1
0
,8

0
3

1
9
4
,4

5
8

1
8
4
,7

6
3

2
6
6
,5

8
4

2
5
4
,3

6
5

2
7
5
,4

3
6

2
9
0
,1

7
5

１
．

9
0
,2

1
3

6
0
,2

4
8

1
3
7
,3

1
0

1
7
7
,2

9
5

5
7
,8

4
9

5
5
,4

1
8

6
3
,9

7
7

1
5
9
,5

2
6

1
6
0
,0

8
8

1
8
7
,0

8
8

1
9
5
,0

8
8

1
2
,0

2
4

1
8
,6

6
2

2
1
,5

2
1

2
2
,1

8
9

2
2
,7

4
3

2
3
,3

1
2

2
3
,8

7
1

2
4
,4

2
0

2
4
,9

8
2

2
4
,9

8
2

2
4
,9

8
2

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

7
8
,1

8
9

4
1
,5

8
6

1
1
5
,7

8
9

1
5
5
,1

0
6

3
5
,1

0
6

3
2
,1

0
6

4
0
,1

0
6

1
3
5
,1

0
6

1
3
5
,1

0
6

1
6
2
,1

0
6

1
7
0
,1

0
6

２
．

3
8
3
,2

7
8

3
5
0
,6

2
8

3
0
1
,5

2
7

3
0
3
,0

8
4

2
7
4
,5

0
5

2
3
7
,9

9
2

2
2
2
,0

1
4

2
0
4
,1

6
5

1
8
7
,4

1
9

1
8
5
,9

6
7

1
6
7
,9

4
2

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

５
．

2
,0

5
9

2
,1

0
2

7
,0

9
6

2
,1

6
5
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